
ÅĭšƣĭƸúƣŗúƸ ÍúŔǈů »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů yúŢúǖƨŗú 
oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨ ğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ  ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ 



 
oĬŠĬƠúƌúŭ »ĬŭĬƠČŖƵúŭĞ Aǅú oúšŖ ÅĬƵúœǅŭ 
]úŠ ĖŖƌƵúĊy¤ÅÍ_ƎǀǚǀǀƏ  
 
]úš ĖŗƎƸú ÍĭƣƎĭŢŗŔúƣúƓ Íŗúģú ČúŔúŋŗúů ģúƣŗƎúģú ƸĭƣČŗƸúů ŗůŗ ČŹŢĭŔ ģŗƸĭƣČŗƸšúů ƨĭŪǈŢúğ ģŗƨŗŪƎúů ǈůƸǈš                   
ƎĭůŋĭŢǈúƣúů úƸúǈ ģŗƸǈšúƣšúů šĭ ģúŢúŪ ČĭůƸǈš úƸúǈ ģĭůŋúů ƨĭČúƣúůŋ úŢúƸ Šǈŋú Ǝǈůğ ƨúŪú úģú ģĭůŋúů Ėúƣú             
ĭŢĭšƸƣŹůŗšğ ŋúŪČúƣ ƨĭƣƸú ƣúšúŪúů ģúů ƨĭČúŋúŗůǖú ƸúůƎú šĭČĭůúƣúů ČĭƣƸǈŢŗƨ ģúƣŗƎúģú »ĭůĭƣČŗƸ  ƸĭƣŢĭČŗŔ ģúŔǈŢǈ 
ƐoĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨ ğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗƑ 

_Å_ o!{AÔ{[!{ 

Ƽ Í_{Í! 7_9!¿! oÅÔ 

ņ Å_A!{[ ¿FA!oÅ_ 

Ł Å_A!{[ oFyÔ{9!o Í!]Ô{ »F{[o¤yF¿Å_!q!{ 

y!q!ìÅ_! ǃǞǃƃ 
yúŢúǖƨŗú 9ŹŪŪĭƣĖŗúŢŗƨúƸŗŹů ìĭúƣ Ɛy9ìƑ ÅǈŪŪŗƸ ǃǞǃƃ 

Ų ! Í¿_Ôy»] _{ ÅÔÅÍ!_{!7_q_Íì !y_AÅÍ   

Ô{»¿F9FAF{ÍFA Í_yFÅ  

ƃǞ FoÅ»¤ ǃǞǃǞ AÔ7!_ 

ƃǃ »F{ìF¿Í!!{ »¿¤AÔoƶÍFo{¤q¤[_ƶ

»F¿o]_Ay!Í!{ ]!Å_q ¿ăA ÍFy»!Í!{ A_ 

»!yF¿!{ Í!]Ô{ ǃǞǃǃ 

ǃ 

ƃƲ 7F{[oFq AÔF A_q_[F{9F y9ì 



Í_{Í! 7_9!¿! oÅÔ 

 ì7][Ɠ A!ÍÔo ÍƨƓ A¿Ɠ ]mƓ 
!y_{ÔAA_{  ]!ÅÅ_y  
oĭƸǈú ÅĭƸŗúǈƨúŔú 

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ 
ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ 

Ƽ 

!ƨƨúŢúŪǈúŢúŗšǈŪ èúƣúŔŪúƸǈŢŢúŔŗ èúČúƣúšúƸǈŔ ģúů ÅúŢúŪ ÅĭŠúŔƸĭƣúğ 

!ŢŔúŪģǈŢŗŢŢúŔğ Čĭƣƨǖǈšǈƣ šŗƸú šĭ ŔúģƣúƸ !qq!] ÅƓèƓÍ šĭƣúůú ģĭůŋúů ŗǚŗůůǖú 

šŗƸú ģúƎúƸ Čĭƣƨǈú ČŗĖúƣú Ūĭůĭƣǈƨŗ 7ǈŢĭƸŗů y9ìƓ 7ǈŢĭƸŗů ŗůŗ ģŗƸĭƣČŗƸšúů ČĭƣƸǈŠǈúů 

ǈůƸǈš ČĭƣšŹůŋƨŗ ŪúšŢǈŪúƸ Čĭƣšĭůúúů ƨƸúƸǈƨ ƎĭŢúšƨúůúúů ģúů ƎĭƣšĭŪČúůŋúů 

Ƹĭƣšŗůŗ ŗůŗƨŗúƸŗŀ ÍúŔǈů »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů yúŢúǖƨŗú úƸúǈ yúŢúǖƨŗú                         

9ŹŪŪĭƣĖŗúŢŗƨúƸŗŹů ìĭúƣ Ɛy9ìƑ ģĭůŋúů ƨĭŪǈú  ǔúƣŋú oĭŪĭůƸĭƣŗúů ģúů ƎŗŔúš 

ǖúůŋ ƸĭƣŢŗČúƸ ģúŢúŪ ĭšŹƨŗƨƸĭŪ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúůƓ 

 

yúƸŢúŪúƸ ǈƸúŪú y9ì ƼƓǞ ģĭůŋúů ƸĭŪú y9ì [Źĭƨ [ŢŹČúŢ ǖúůŋ ģŗŢúšƨúůúšúů 

Čúŋŗ ƸĭŪƎŹŔ ŢŗŪú ƐŁƑ ƸúŔǈů ģúƣŗ ǃǞǃƃ Ŕŗůŋŋú ǃǞǃŁ úģúŢúŔ ǈůƸǈš                            

ŪĭŪƎĭƣšúƨúšúů ģúǖú ƨúŗůŋ ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ¿ăA ůĭŋúƣúğ 

ŪĭŪƎĭƣŢǈúƨšúů Šúƣŗůŋúů ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ģŗ Ǝúƨúƣúů ƸĭŪƎúƸúů ģúů              

ƨĭƸĭƣǈƨůǖú ŪĭůĭŪČǈƨŗ Ǝúƨúƣúů ŋŢŹČúŢƓ ÅĭŠúš ƸúŔǈů ǃǞƃƲ ƨĭŔŗůŋŋú šŗůŗğ          

ƎĭŢČúŋúŗ ƎƣŹŋƣúŪ ČúůƸǈúůƶŗůƸĭƣǓĭůƨŗ ƸĭŢúŔ ģŗŠúŢúůšúů ģŗ ČúǔúŔ ƎŢúƸŀŹƣŪ y9ìğ 

ƨĭƎĭƣƸŗ ƨĭƨŗ ČŗŪČŗůŋúůğ ŢúƸŗŔúůğ ƎŗƸĖŔŗůŋğ Ǝĭůģúůúúů ģúů ƎĭůǖĭƣƸúúů ģúŢúŪ 

ƎúŪĭƣúů Čúŋŗ ŪĭůŗůŋšúƸšúů úšƸŗǓŗƸŗ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ŔúƨŗŢ ¿ăA ƸĭŪƎúƸúůƓ  

 

7úŋŗ ƸúŔǈů ǃǞǃǃğ ƨĭČúůǖúš ƃƃ ƎúŪĭƣúů ƸĭŢúŔ ģŗƨĭƣƸúŗ ǈůƸǈš ŪĭŪƎúŪĭƣšúů ƃƮĳ 

ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ģŗ ČúǔúŔ y9ì ģŗ Ūúůú ƨĭČúůǖúš ǃğƃƼŲ           

ƎĭƣƸúůǖúúů Ūĭůŋĭůúŗ ƎƣŹģǈšƶ ƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ǖúůŋ ŪĭŪƎǈůǖúŗ          

ƎŹƸĭůƨŗ Ǝĭƣůŗúŋúúů ƐČǈƨŗůĭƨƨ ĭůƘǈŗƣŗĭƨƑ ƸĭŢúŔ ģŗƸĭƣŗŪúƓ »ĭůǖĭƣƸúúů ģúŢúŪ 

ƎúŪĭƣúů ŗůŗ úģúŢúŔ ƨúŢúŔ ƨúƸǈ ŀúƨŗŢŗƸúƨŗ ǖúůŋ ģŗƨĭģŗúšúů ǈůƸǈš ŪĭŪČúůƸǈ 

ŪĭŪƎƣŹŪŹƨŗšúů ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶ ƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ģŗ ČúǔúŔ y9ì ǖúůŋ          

ƨĭƸĭƣǈƨůǖú ŪĭůŗůŋšúƸšúů úšƸŗǓŗƸŗ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúůƓ  

 

ÅĭŢúŗů ŗƸǈğ Ƽ ƨŗƣŗ 7ĭůŋšĭŢ Aǈĭ AŗŢŗŋĭůĖĭ ƸĭŢúŔ ģŗŢúšƨúůúšúů Čúŋŗ ƸúŔǈů ǃǞǃǃ           

ǈůƸǈš ŪĭůŗŢúŗ ƸúŔúƎ šĭƨĭģŗúúů ƸĭšůŹŢŹŋŗ ƐÍ¿qƑ ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶ                   

ƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ŔúƨŗŢ ¿ăA ƸĭŪƎúƸúůƓ ÅĭƸĭƣǈƨůǖú ŪĭŢúŢǈŗ ČĭůŋšĭŢ ƸĭƣƨĭČǈƸğ 

ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ǖúůŋ ģŗšĭůúŢƎúƨƸŗ ģŗČĭƣŗšúů ČúůƸǈúů ģúů   

ŗůƸĭƣǓĭůƨŗ ǖúůŋ Čĭƣƨĭƨǈúŗúů ǈůƸǈš ŪĭŪČúůƸǈ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúůƓ 7úŋŗ ƸúŔǈů 

ǃǞǃǃğ ƨĭČúůǖúš ƃƲĳ ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ƸĭŢúŔ ŪĭůǖĭƣƸúŗ 7ĭůŋšĭŢ 

Aǈĭ AŗŢŗŋĭůĖĭƓ 

 

 

Aŗ ƨúŪƎŗůŋ ŗƸǈğ ƎĭůǖĭƣƸúúů yúŢúǖƨŗú šĭ  FšƨƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗ Ǝúģú ƃ ¤šƸŹČĭƣ ǃǞǃƃ ƨĭŔŗůŋŋú Ƽƃ yúĖ ǃǞǃǃ Šǈŋú                

ŪĭŪČúůƸǈ ŪĭůŋĭƸĭůŋúŔšúů ƨǖúƣŗšúƸ-ƨǖúƣŗšúƸ ƸĭŪƎúƸúů ģúů ŪĭŪČúůƸǈ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ƎƣŹģǈš ŔúƨŗŢ ¿ăA             

ƸĭŪƎúƸúů šĭ  Ǝúƨúƣúů ŋŢŹČúŢƓ ÅĭƎúůŠúůŋ ƸĭŪƎŹŔ ŗůŗğ ůŗŢúŗ ƎŹƸĭůƨŗ Ǝĭƣůŗúŋúúů ģúů ƎĭŢúČǈƣúů ǖúůŋ ƸĭŢúŔ ģŗŠúůú           

úģúŢúŔ ¿yƮƮƓǃŁ ČŗŢŗŹůğ ŪĭŢĭČŗŔŗ ƨúƨúƣúů úůƸúƣú ¿yĳ ČŗŢŢŗŹů ģúů ¿yƃǞ ČŗŢŗŹů ǖúůŋ ƸĭŢúŔ ģŗƸĭƸúƎšúůƓ »ĭůĖúƎúŗúů ŗůŗ  

ŠĭŢúƨ ŪĭŪČǈšƸŗšúů ČúŔúǔú yúŢúǖƨŗú ŪúƨŗŔ Čĭƣģúǖú ƨúŗůŋ ģúŢúŪ Ūĭůúƣŗš ƎĭŢúČǈƣúů úƨŗůŋ šĭ ůĭŋúƣúƓ    

 

!šŔŗƣ ČŗĖúƣúğ ƨúǖú ƎĭƣĖúǖú ČúŔúǔú úƣƸŗšĭŢ-úƣƸŗšĭŢ ǖúůŋ ģŗƎúƎúƣšúů ģúŢúŪ 7ǈŢĭƸŗů y9ì ŗůŗ ģúƎúƸ ŪĭŪČúůƸǈ ǔúƣŋú              

oĭŪĭůƸĭƣŗúů ģúů ƨƸúšĭŔŹŢģĭƣƨ ŪĭůģúƎúƸšúů ŗůƨŗŋŔƸƨ Čĭƣšĭůúúů ŗůŗƨŗúƸŗŀ-ŗůŗƨŗúƸŗŀ y9ì ģúů ŪĭůĭƣúƎšúů ŪúƸŢúŪúƸ 

y9ì ģúŢúŪ ƎĭŢúšƨúůúúů Ƹǈŋúƨúů Ūúƨŗůŋ-ŪúƨŗůŋƓ 



Å_A!{[ ¿FA!oÅ_ 

ì7ŔŋƓ AúƸǈš ÍƨƓ AƣƓ ]ŠƓ !Ūŗůǈģģŗů ]úƨƨŗŪ  

oĭƸǈú ÅĭƸŗúǈƨúŔú 

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ 

»F{!Å_]!T 

»F{!Ô{[ 

ì7ŔŋƓ AúƸǈš ÍƨƓ AƣƓ yŹŔģ {Źƣ !ǚŪúů ]úƨƨúů  

ÍŗŪČúŢúů oĭƸǈú ÅĭƸŗúǈƨúŔú Ɛ»ĭŪČúůŋǈůúů ÍĭšůŹŢŹŋŗƑ 

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ 

ì7ƣƨƓ AƣƓ {Źƣ !ǚŢŗůú !ƣŗŀŀŗů  

ÅĭƸŗúǈƨúŔú 7úŔúŋŗúů 

7úŔúŋŗúů »ĭŪŗůģúŔúů ÍĭšůŹŢŹŋŗ ă »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ¿ăA 

yĭƣúůŋšúƎ oĭƸǈú ÅĭšƣĭƸúƣŗúƸ y9ì 

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ 

FA_Í¤¿ 

oFÍÔ! 

FA_Í¤¿ 

ì7ƣƨƓ »ǈúů YúŗƣǈŢ !ǚŗģú ÅŔúŔúČǈģŗů  

ÍŗŪČúŢúů ÅĭƸŗúǈƨúŔú 7úŔúŋŗúů 

7úŔúŋŗúů »ĭŪŗůģúŔúů ÍĭšůŹŢŹŋŗ  ă »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ¿ăA 

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ 

»ǈúů ]úŢĭŪú ÅŔúŠúŔúů  

»ǈúů {ǈƣǈŢ ]úƨůŗǚú oúŪúƣǈģģŗů 

9ŗš {ǈƣǈŢ !ģŗŢŗúŔ ÅŔǈŗČ 

Ô¿ÔÅ ÅFÍ_! 

A_ÍF¿7_Ío!{  
¤qF] 

 

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ 

7úŔúŋŗúů »ĭŪŗůģúŔúů ÍĭšůŹŢŹŋŗ ă »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ¿ăA 

!ƣúƨ ǃğ 7ŢŹš 9ņğ oŹŪƎŢĭšƨ 9 

»ǈƨúƸ »ĭůƸúģČŗƣúů oĭƣúŠúúů »ĭƣƨĭšǈƸǈúů 

ƲǃƲƲǃ »ǈƸƣúŠúǖú 

ņ 



Å_A!{[ oFyÔ{9!o  

ƃǞĹƃƃ y!9 ǃǞǃǃ 

»ĭŢČúŋúŗ ƌƠŷŊƠúŨ ČĬƠŠúŖƵúŭ ĢĬŭŊúŭ úƥƌĬŠ 
ŠĬǅƥúœúǐúŭúŭ Ģúŭ ƌĬŭŊŠŷŨĬƠƥŖúšúŭ ƸĭŢúŔ 
ģŗúģúšúů ƨĭŪúƨú y9ì ÅǈŪŪŗƸ ǃǞǃƃƓ !ůƸúƣú 
ƎƣŹŋƣúŪ-ƎƣŹŋƣúŪ ǈƸúŪú ƨĭƎúůŠúůŋ ģǈú ƐǃƑ 
Ŕúƣŗ ƎĭůŋúůŠǈƣúů  y9ì ÅǈŪŪŗƸ ǃǞǃƃ úģúŢúŔ 
ƨĭƎĭƣƸŗ ČĭƣŗšǈƸĞ 

¶ »ĬŭǒúŨƌúŖúŭ !ŭǅŊĬƠúœ y9ì ǀǚǀƁ šĭƎúģú 
ƨĭŪČŗŢúů ƐŲƑ ƎĭůǖĭŢŗģŗš ģúů ǈƨúŔúǔúů ƸĭŪƎúƸúů 
ǖúůŋ ƸĭŢúŔ ČĭƣŠúǖú ŪĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢšúů ƎƣŹģǈš 
ŔúƨŗŢ ¿ăA Ūĭƣĭšú ģŗ Ǝúƨúƣúů ƸĭŪƎúƸúů ģúů 
úůƸúƣúČúůŋƨú ƨĭƎúůŠúůŋ ƸúŔǈů ǃǞǃƃ ŪĭŢŗČúƸšúů 
ŢŗŪú ƐŁƑ šúƸĭŋŹƣŗ ǈƸúŪú ģúů ƨúƸǈ ƐƃƑ !ůǈŋĭƣúŔ 
oĭƨĭŢǈƣǈŔúů ČĭƣůŗŢúŗ ¿yŲŁǞğǞǞǞ ČĭƨĭƣƸú ƸƣŹŀŗ 
ģúů ƨŗŠŗŢ ƎĭůŋŗšƸŗƣúŀúůƓ 

¶ »ĬšúŭĖúƠúŭ Ƶǅşǅœ ƎƫƏ »ƠŷĢǅŠ y9ìƑ 

¶ »ĬšúŭĖúƠúŭ 7ǅŠǅ 9Źŀŀĭĭ ÍúČŢĭ ÍúŔǈů 
»ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů yúŢúǖƨŗú Ɛy9ìƑ ǃǞƃƲ ĺ ǃǞǃǞğ ÅÍ_ 
yĭůĖŗƎƸú oĭšúǖúúů ģúů 9Źŀŀĭĭ ÍúČŢĭ »ĭŪúůŋšŗů 
ÔƨúŔúǔúů ÅŹƨŗúŢ ]ĭČúƸ Ɛ»ÔÅ]Ƒğ 9Ŕúůŋŗůŋ qŗǓĭƨ 
¤ůĭ !Ƹ ! ÍŗŪĭƓ 

¶ »ĬƠƵǅŠúƠúŭ Ư yĬŨŷƠúŭĢǅŨ »ĬƠƥĬĿúœúŨúŭ ƎyŷÔƏ 
Ģúŭ ƫ yĬŨŷƠúŭĢǅŨ »ĬƠşúŭşŖúŭ Ǝyŷ!Ə ǖúůŋ 
ČĭƣůŗŢúŗ ¿yƃǞƮ ŠǈƸúƓ 

¶ »ĬŭǒúŨƌúŖúŭ !ŭǅŊĬƠúœ mǅƠǅƵĬŠŭŖŠ ÅúŖŭƥ {ĬŊúƠú 
ǖúůŋ ģŗŪĭůúůŋŗ ŹŢĭŔ FůĖŗš yŹŔģ oŔúŗƣǈŢ !ůǈúƣ 
múŪúŢǈģģŗůğ mǈƣǈƸĭšůŗš ÔůŗǓĭƣƨŗƸŗ ÍĭšůŹŢŹŋŗ 
»ĭƸƣŹůúƨ ƐÔÍ»ƑƓ 

¶ »úŨĬƠúŭ ƥĬĖúƠú Ũúǒú ƌƠŷĢǅŠ Ģúŭ ƵĬŠŭŷšŷŊŖ 
ŪĭŢŗČúƸšúů ŀŗůúŢŗƨ !ůǈŋĭƣúŔ y9ì ǃǞƃƲ-ǃǞǃƃğ 
ƎĭƣǈƨúŔúúů ƨŹƨŗúŢ ƨĭƣƸú úŋĭůƨŗ-úŋĭůƨŗ šĭƣúŠúúůğ 
úšúģĭŪŗú ģúů ŗůģǈƨƸƣŗ ǖúůŋ ƸĭƣŢŗČúƸ ƨĭĖúƣú 
Ţúůŋƨǈůŋ ģúŢúŪ ĭšŹƨŗƨƸĭŪ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ¿ăAƓ  

¶ ÅĬƥŖ ǐĬČŖŭúƠğ ĿŷƠǅŨ Ģúŭ ĢŖúšŷŊ ǒúŭŊ ŨĬŭúƠŖŠ 
úůŠǈƣúů yúŢúǖƨŗúů ¿ĭƨĭúƣĖŔ !ĖĖĭŢĭƣúƸŹƣ ŀŹƣ 
ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖ úůģ _ůůŹǓúƸŗŹů Ɛy¿!{Í_Ƒğ »ĭƣČúģúůúů 
»ĭŪČúůŋǈůúů »ĭƣģúŋúůŋúů qǈúƣ yúŢúǖƨŗú
Ɛy!Í¿!AFƑğ ÔůŗƸĭģ {úƸŗŹůƨ AĭǓĭŢŹƎŪĭůƸ 
»ƣŹŋƣúŪŪĭ ƐÔ{A»Ƒ ģúů 9ƣúģŢĭ Yǈůģ ÅģůƓ 7ŔģƓ  

Ł 

»úģú úǔúŢůǖúğ ƎúŪĭƣúů ƸĭŢúŔ ģŗƣúůĖúůŋ ǈůƸǈš 
ģŗúģúšúů ƨĭĖúƣú ŀŗǚŗšúŢ ģŗ y_ÍF9Ɠ {úŪǈů ģŗƨĭČúČšúů 
ŹŢĭŔ ƎĭůŗůŋšúƸúů šĭƨ 9¤æ_A-ƃŲ ģŗ ģúŢúŪ ůĭŋúƣúğ 
šúĭģúŔ ƎĭŢúšƨúůúúů ƎúŪĭƣúů ƸĭƣƎúšƨú ģŗƸǈšúƣ ƨĭĖúƣú 
ŔŗČƣŗģ ƐŀŗǚŗšúŢ ģúů ŪúǖúƑ Ǝúģú ƨúúƸ úšŔŗƣƓ 

yĭŢúŢǈŗ ƎĭůŋúůŠǈƣúů ƎúŪĭƣúů ƨĭĖúƣú ŔŗČƣŗģğ ƎĭŢČúŋúŗ 
ƎŗŔúš ǖúůŋ ƸĭƣŢŗČúƸ ģúŢúŪ ĭšŹƨŗƨƸĭŪ ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů 
ƸĭŢúŔ ČĭƣŠúǖú ģŗƨúƸǈšúů ǈůƸǈš Ƹĭƣǈƨ ŪĭůǖĭŪúƣúššúů 
šŹŪǈůŗƸŗ ¿ăA ƨĭƣƸú ǈƨúŔúǔúů-ǈƨúŔúǔúů ¿ăA ģŗ 
ƎĭƣŗůŋšúƸ šĭČúůŋƨúúůƓ  y9ì ƼƓǞ ģĭůŋúů ƸĭŪú y9ì 
[Źĭƨ [ŢŹČúŢ ǖúůŋ  ģŗŢúšƨúůúšúů Čúŋŗ ƸĭŪƎŹŔ Ł ƸúŔǈů 
ģúƣŗ ǃǞǃƃ Ŕŗůŋŋú ǃǞǃŁ úģúŢúŔ ǈůƸǈš ŪĭŪƎĭƣšúƨúšúů 
ģúǖú ƨúŗůŋ ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ¿ăA 
ůĭŋúƣúğ ŪĭŪƎĭƣŢǈúƨšúů Šúƣŗůŋúů ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ģŗ 
Ǝúƨúƣúů ƸĭŪƎúƸúů ģúů ƨĭƸĭƣǈƨůǖú ŪĭůĭŪČǈƨŗ 
Ǝúƨúƣúů ŋŢŹČúŢƓ   

»úŪĭƣúů ƸĭŢúŔ ģŗŢúšƨúůúšúů ŪĭŢúŢǈŗ ģǈú ƐǃƑ šúĭģúŔ 
ŗúŗƸǈĞ 

¶ ƨĭĖúƣú ŀŗǚŗšúŢ ģŗ y_ÍF9 Ǝúģú ƃǞ yúĖ ǃǞǃǃ ģŗƨĭƣƸúŗ 
ŹŢĭŔ ƃƃ ƎĭŪƎúŪĭƣ ŪĭƣúůŋšǈŪŗ ƎĭŪĭůúůŋ 
!ůǈŋĭƣúŔ y9ì ǃǞǃƃğ y¤ÅÍ_ ģúů F»Ô ŪĭŢúŢǈŗ 
»ƣŹŋƣúŪ »ĭŪúůŋšŗů ÔƨúŔúǔúů ÅŹƨŗúŢ ]ĭČúƸ 
Ɛ»ÔÅ]ƑƓ 

¶ ƨĭĖúƣú Ūúǖú ģŗ ƎŢúƸŀŹŪ ŔƸƸƎƨĞƶƶ
ŪĖǖƨǈŪŪŗƸƓŪŹƨƸŗƓŋŹǓƓŪǖƶ Ǝúģú ƃǞ ĺ ƃƃ yúĖ ǃǞǃǃ 
ģúů ģŗƨĭƣƸúŗ ƮƮ ƎĭŪƎúŪĭƣ ŪĭƣúůŋšǈŪŗ ŢŗŪú ƐŁƑ 
šúƸĭŋŹƣŗ ģĭǔúů Ūúǖú ŗúŗƸǈ y¤ÅÍ_ Ɛǃ ƎĭŪƎúŪĭƣƑğ 
!ŋĭůƨŗ y¤ÅÍ_ ƐŁ ƎĭŪƎúŪĭƣƑğ !ŋĭůƨŗ oĭƣúŠúúů ƐƃƮ 
ƎĭŪƎúŪĭƣƑğ o»_ oŔúƨ y9ì ƐǃƼ ƎĭŪƎúŪĭƣƑ ģúů 
»ƣŹģǈš »ÔÅ] ƐƼǞ ƎĭŪƎúŪĭƣƑƓ 

ÅĭČúůǖúš ƁŅǀ Čǈƨŗůĭƨƨ ĭůƘǈŗƣŗĭƨ ƸĭŢúŔ ģŗƸĭƣŗŪú ŹŢĭŔ 
ƎĭŪƎúŪĭƣ ǖúůŋ ŪĭůǖĭƣƸúŗ y9ì ÅǈŪŪŗƸ ǃǞǃƃƓ 

 

 

»!yF¿!{ ÅF9!¿! ]_7¿_A 

Í!]Ô{  
»F{[o¤yF¿Å_!q!{  

y!q!ìÅ_! ǃǞǃƃ 



ÅĭƣúŪúŗ ƁğŰŰƹ ƌĬƥĬƠƵúƳƌĬŭŊǅŭşǅŭŊ Ƹĭƣģŗƣŗ ģúƣŗƎúģú ƃğƮĳƃ ƎĭůŋǈůŠǈůŋ Ūúǖú ģúů ǃƃǃ ƎĭůŋǈůŠǈůŋ ŀŗǚŗšúŢ 
ƸĭŢúŔ ŪĭůǖĭƣƸúŗ ƎƣŹŋƣúŪ ǈƸúŪú y9ì ÅǈŪŪŗƸ ǃǞǃƃ Ǝúģú ƃǞ yúĖ ǃǞǃǃ ŪĭƣúůŋšǈŪŗ yúŠŢŗƨ »ĭŢúůĖúƣúů ŹŢĭŔ 
ì7 AúƸŹƠ Åƣŗ AƣƓ !ģŔúŪ 7úČúğ ŪúůƸúů ì7 yĭůƸĭƣŗ Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ ģŗ  yúŢúǖƨŗú _ůƸĭƣůúƸŗŹůúŢ 
Íƣúģĭ úůģ FǕŔŗČŗƸŗŹů 9ĭůƸƣĭ Ɛy_ÍF9Ƒğ ŪĭŢúŢǈŗ ƎŢúƸŀŹƣŪ ŔƸƸƎƨĞƶƶŪĖǖƨǈŪŪŗƸƓŪŹƨƸŗƓŋŹǓƓŪǖƶğ Y7 y¤ÅÍ_ ģúů 
ìŹǈƸǈČĭƑ AúƣŗƎúģú ŠǈŪŢúŔ ƎĭůŋǈůŠǈůŋ Ūúǖúğ ƨĭČúůǖúš ƃĳƒ ƐƼǃƃƑ ƎĭůŋǈůŠǈůŋ ģúƣŗ Ţǈúƣ ůĭŋúƣú ƨĭƎĭƣƸŗ 
!Ūĭƣŗšú ÅǖúƣŗšúƸğ 7ƣúǚŗŢğ FŪŗƣŗúŔ !ƣúČ 7ĭƣƨúƸǈğ _ůģŗúğ ÅŗůŋúƎǈƣú ģúů Ţúŗů-Ţúŗů ƸĭŢúŔ ŪĭůǖĭƣƸúŗ y9ì ÅǈŪŪŗƸ 
ǃǞǃƃ ŪĭŢúŢǈŗ ƎŢúƸŀŹƣŪ ŔƸƸƎƨĞƶƶŪĖǖƨǈŪŪŗƸƓŪŹƨƸŗƓŋŹǓƓŪǖƶƓ ÅĭƣúŪúŗ ŀğŅŰǚ ƌĬƥĬƠƵú ƵĬšúœ ŨĬŭǒĬƠƵúŖ 
ƌƠŷŊƠúŨƳúĖúƠú ǖúůŋ ģŗúůŠǈƣšúů ƸĭƣŪúƨǈš ƎúŪĭƣúů Ūúǖú ƨĭƎúůŠúůŋ ģǈú Ŕúƣŗ ŪĭŢúŢǈŗ Y7 y¤ÅÍ_ğ ìŹǈƸǈČĭ 
ģúů ƎŢúƸŀŹƣŪ y9ì ǖúůŋ ƸĭŢúŔ ģŗČǈšú šĭƎúģú Źƣúůŋ úǔúŪ ƨĭŔŗůŋŋú Ƽƃ yúĖ ǃǞǃǃƓ  

»F{9!»!_!{ 

ĳĳ ĳǞ  ƨǖúƣŗšúƸƶšĭŪĭůƸĭƣŗúů ƶŠúČúƸúůƶúŋĭůƨŗƶšĭƣúŠúúů 

ůĭŋĭƣŗ ŪĭůǖĭƣƸúŗ ƎúŪĭƣúů Ūúǖú  

Ų Ʋ ƎĭƣƸǈšúƣúů yĭŪŹƣúůģǈŪ »ĭƣƨĭŀúŔúŪúůƶ»ĭƣŠúůŠŗúů 

ƐyŹÔƶyŹ!Ƒ  

¿yƃǞƲƓŁ Š ¿yŁǞƓǞ ŠǈƸú ůŗŢúŗ yŹÔƶyŹ!   

ƃğŲŲƼ ǃğǞǞǞ ƎĭůŋǈůŠǈůŋ ƐŀŗǚŗšúŢ Ɩ ŪúǖúƑ  

ƃĳƒ ƃǞƒ ƎĭƣúƸǈƨ ƎĭůŋǈůŠǈůŋ Ţǈúƣ ůĭŋúƣú  

ƃǃ ƃǃ ČŗŢúůŋúů ƎƣŹŋƣúŪƶúĖúƣú ǖúůŋ ģŗúůŠǈƣšúů  

Å!Å!¿!{ 

ŁğņŲǞ ŁğǞǞǞ ČŗŢúůŋúů ƎĭƨĭƣƸú ǖúůŋ ŪĭůǖĭƣƸúŗ ƎƣŹŋƣúŪƶúĖúƣú 

ǖúůŋ ģŗúůŠǈƣšúů  

Fo¤{¤y_ 

Å¤Å_!q 

»¿¤[¿!y ă !9!¿! 

Ʋ 

ì7ŔŋƓ AúƸǈš òúŗůúŢ !Čŗģŗů !Čǈ ]úƨƨúůğ ŪúůƸúů oĭƸǈú 
ÅĭƸŗúǈƨúŔú y¤ÅÍ_ ƐƸĭůŋúŔƑ ģúů ì7ŔŋƓ AúƸŹƠ ]ĭƣŪúů 
!ČģǈŢ ]úŪŗģ ǖúůŋ ŪĭǔúšŗŢŗ oĭƸǈú »ĭůŋúƣúŔğ ÔůŗƸ 
»ĭƣúůĖúůŋ FšŹůŹŪŗğ múČúƸúů »ĭƣģúůú yĭůƸĭƣŗ 
ƐšúůúůƑ ģŗŗƣŗůŋŗ ì7ƣƨƓ AƣƓ {Źƣ !ǚŢŗůú !ƣŗŀŀŗůğ oĭƸǈú 
ÅĭšƣĭƸúƣŗúƸ ÍúŔǈů »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů yúŢúǖƨŗú ƐšŗƣŗƑ 
ƸĭŢúŔ ŪĭŢúůĖúƣšúů 7ǈšǈ 9Źŀŀĭĭ ÍúČŢĭ ÍúŔǈů 
»ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů yúŢúǖƨŗú Ɛy9ìƑ ǃǞƃƲ-ǃǞǃǞ Ğ ÅÍ_ 
yĭůĖŗƎƸú oĭšúǖúúů ģúů 7ǈšǈ 9Źŀŀĭĭ ÍúČŢĭ 
»ĭŪúůŋšŗů ÔƨúŔúǔúů ÅŹƨŗúŢ ]ĭČúƸ Ɛ»ÔÅ]Ƒ ƨĭŪúƨú 
y9ì ÅǈŪŪŗƸ ǃǞǃƃ Ǝúģú ƃǞ yúĖ ǃǞǃǃ ģŗ yúŢúǖƨŗú 
_ůƸĭƣůúƸŗŹůúŢ Íƣúģĭ úůģ FǕŔŗČŗƸŗŹů 9ĭůƸƣĭ Ɛy_ÍF9ƑƓ 

 

 

7ǈšǈ 9Źŀŀĭĭ ÍúČŢĭ y9ì ǃǞƃƲ-ǃǞǃǞ Šǈŋú ƸĭŢúŔ ČĭƣŠúǖú 
ŪĭŪĭůúůŋŗ !ůǈŋĭƣúŔ »ĭƣģúůúğ !ůǈŋĭƣúŔ »ĭůĭƣČŗƸúů 
»ĭƣšŔŗģŪúƸúů !ǔúŪ ƨĭŪúƨú FšƨƎŹ 7ǈšǈ yúŢúǖƨŗúğ 
»ĭƣƨŗģúůŋúů 7ǈšǈ !ůƸúƣúČúůŋƨúğ !ůǈŋĭƣúŔ 7ǈšǈ 
{ĭŋúƣú ģúů YŹƣǈŪ oĭŢúČ »ĭůǈŢŗƨ Ǝúģú ǃŁ ¤ŋŹƨ ǃǞǃǃ 
ģŗ ÔůŗǓĭƣƨŗƸŗ »ǈƸƣú yúŢúǖƨŗú ƐÔ»yƑƓ 7ǈšǈ ŗůŗ ČŹŢĭŔ 
ģŗŪǈúƸ ůúŗš ģŗ »ŹƣƸúŢ y9ìƓ 
ƐŔƸƸƎƨĞƶƶŪĖǖƎŹƣƸúŢƓŪŹƨƸŗƓŋŹǓƓŪǖƶƑ 

https://mcysummit.mosti.gov.my/
https://mcysummit.mosti.gov.my/


Ʈ 

!ŭǅŊĬƠúœ oĬƥĬšǅƠǅœúŭ Ǝy9ì ÅǈƎƣĭŪĭ !ǔúƣģƏ 

 
!ŭǅŊĬƠúœ _ŭŷǏúƵŷƠ 7úœúƠǅ 

!ŭǅŊĬƠúœ »ĬŭĖúƌúŖúŭ »ĬŭŊŠŷŨĬƠƥŖúšúŭ  

!ŭǅŊĬƠúœ Ôƥúœúǐúŭ ÅŷƥŖúš 

!ŭǅŊĬƠúœ ÔƥúœúƥúŨú »ĬŭǒĬšŖĢŖŠúŭ  
ă »ĬƠŭŖúŊúúŭ 

 

!ŭǅŊĬƠúœ Ôƥúœúǐúŭ »ĬŭǒĬšŖĢŖŠ 

![F{Å_ {ÔoqF!¿ y!q!ìÅ_! Ǝ{ÔoqF!¿Ə  
yúŢúǖƨŗú {ĭǔ ¿ŗĖĭ æúƣŗĭƸǖ {y¿ƃŁǃ Ɛ_ÅǃƃƑ  

ÍF9]9!»_Í!q ¿FÅ¤Ô¿9FÅ ÅA{Ƒ 7]AƑ  
Í-¿ŹČŹƸ _ůģǈƨƸƣŗúŢ qŗůĭúƣ ¿ŹČŹƸ 

ÔÍ!y! 

Íè_ÅÍ9¤AF ÍF9]{¤q¤[_FÅ ÅA{Ƒ 7]AƑ  

!ĖĖĭŢĭƣúƸĭģ AĭǓŗĖĭ !Ţǔúǖƨ yúƨƨŗǓĭ Ɛ!ƓAƓ!ƓyƑ ÅǈƎĭƣĖŹŪƎǈƸĭƣ  

Å![Ô]!Í_ 

yFA_9!q _{{¤æ!Í_¤{ æF{ÍÔ¿FÅ ÅA{Ƒ 7]AƑ  
[ĭůŹúŪƎƦ Ɛ9ŹŪŪĭƣĖŗúŢŗƨúƸŗŹů Źŀ yĭģŗĖúŢ AŗúŋůŹƨƸŗĖ »ƣŹģǈĖƸƨ 

ŀŹƣ _ůŀĭĖƸŗŹǈƨ AŗƨĭúƨĭƨƑ 

ÔÍ!y! 

 
ÅoìÅ9¿!»F¿ !_¿]ìA¿¤ _{AÔÅÍ¿_FÅ ÅA{Ƒ 7]AƑ  

!ŗƣŔǖģƣŹ èúƸĭƣŗůŋ ÅǖƨƸĭŪ Ɛ!èÅƑ  

Å![Ô]!Í_ 

 
![F{Å_ {ÔoqF!¿ y!q!ìÅ_! Ǝ{ÔoqF!¿Ə  
yúŢúǖƨŗú {ĭǔ ¿ŗĖĭ æúƣŗĭƸǖ {y¿ƃŁǃ Ɛ_ÅǃƃƑ  

 

ÔÍ!y! 

Ô{_æF¿Å_Í_ _Åq!y !{Í!¿!7!{[Å! y!q!ìÅ_!  
múĖšŀƣǈŗƸ yĭúƸ 7ǈƣŋĭƣ »úƸƸǖ Ɛ7ǈƣŋĭƣ {úůšúƑ 

Å![Ô]!Í_ 

»!{A!_ FAÔ9!Í_¤{ ÅA{Ƒ 7]AƑ  
»úůģúŗ  

ÔÍ!y! 

 
Ô{_æF¿Å_Í_ ÍFo{¤q¤[_ y!q!ìÅ_! ƎÔÍyƏ   

ĭ-7ƣúŗŢŢĭ !Ţ-½ǈƣúů ǔŗƸŔ ÍĭúĖŔŗůŋ úůģ qĭúƣůŗůŋ ÅǖƨƸĭŪ ŀŹƣ ÍŔĭ 
7Ţŗůģ   

Å![Ô]!Í_ 

¤{F ÍF!y {FÍè¤¿oÅ ÅA{Ƒ 7]AƑ  
!ĭģĭƨƸĭĖŔ yŹƨƘǈŗƸŹ ]ŹŪĭ ÅǖƨƸĭŪ Ɛ!y]ÅƑ  

ÔÍ!y! 

9úƵúƵúŭĞ Íŗúģú ƎĭŪĭůúůŋ ƨúŋǈ ŔúƸŗ ǈůƸǈš !ůǈŋĭƣúŔ ÔƨúŔúƨúŪú 
»ĭůǖĭŢŗģŗšúů ă »ĭƣůŗúŋúúů 



ĳ 

»Fq!{9!¿!{ »¿¤AÔo 
yǒ7 yǅƥšŖŨ »ƠŷƥƵœĬƵŖĖ qŖŨČ  

[ŷÅǐŖĬƵ  

YqFêÅ_qo  

»!{A!_  

7yFA 

¿ĬǏŷŊúŭŖǑ yyÅ ÅǒƥƵĬŨ  

yĬĢŖƥƌúƠƕ ÅĖƠǅČČĬƠ  

»ĭŪúƨúůŋúů šúšŗ ģúů Čǈšǈ ŢúŢŗ 
ƎúŢƨǈ  Čúŋŗ ŪĭŪČúůƸǈ Ǝĭůŋŋǈůú 
ǈůƸǈš Čĭƣúģú ģúŢúŪ ƎŹƨŗƨŗ ǖúůŋ 
ƨĭŢĭƨú šĭƸŗšú ģǈģǈšğ ŪĭŢǈƸǈƸ ģúů 
ƨĭŪúƨú ģŹƣƨŗŀŢĭǕŗŹů ƸúůƎú ƎĭƣŢǈ 
ŪĭůúůŋŋúŢšúů šúšŗ ƎúŢƨǈ 

ƸĭƣƨĭČǈƸƓ  

!ƎŢŗšúƨŗ ƎĭŪČĭŢúŠúƣúů ǈůƸǈš 
ƎĭŢúŠúƣ Čĭƣǈƨŗú Ʈ ƸúŔǈů           
ƨĭŔŗůŋŋú ƃƮ ƸúŔǈů Čúŋŗ           

ŪĭŪČúůƸǈ ŪĭůŗůŋšúƸšúů ƸúŔúƎ 
ƎĭůĖúƎúŗúů úšúģĭŪŗš ŪĭŢúŢǈŗ 
ŋúŪŗŀŗšúƨŗ ǖúůŋ ČĭƣšúŗƸúů 
ģĭůŋúů šǈƣŗšǈŢǈŪƓ  

ÍĭšůŹŢŹŋŗ ǖúůŋ                      
ŪĭůŋŗůƸĭŋƣúƨŗšúů ƨŗƨƸĭŪ          
ƎĭƣƸúůŗúů Źƣŋúůŗš ŪŹģĭů           

ģúƣŗƎúģú ÅĭƣǈŪ [ĭƸúŔ !ƨŢŗ Ɛ{¿ÅƑ 
ǖúůŋ ČŹŢĭŔ ģŗúƎŢŗšúƨŗšúů šĭƎúģú          

ƎĭŢČúŋúŗ ƸúůúŪúůƓ 

»ƣŹģǈš YŹƣŪǈŢúƨŗ yŗůǖúš »úƸŗ ģúƣŗ 
7ŗŠŗ ÍǈůŠǈš qúůŋŗƸ ƎĭƣƸúŪú ģŗ 
{ǈƨúůƸúƣú ǖúůŋ ŪĭŪƎĭƣŹŢĭŔŗ 
ƎĭůƨŗŠŗŢúů ģúƣŗƎúģú 7ŗƣŹ 
»ĭůŋúǔúŢúů YúƣŪúƨĭǈƸŗšúŢ           

oĭČúůŋƨúúů Ɛ{»¿!Ƒ ģúů ƨŗŠŗŢ ]úŢúŢ 
múČúƸúů oĭŪúŠǈúů _ƨŢúŪ yúŢúǖƨŗú 
Ɛm!o_yƑƓ »ƣŹģǈš ŗůŗ Ūĭůŋúůģǈůŋŗ 
¤Ūĭŋú Ʋ ģúů 7ĭƸú-ƨŗƸŹƨƸĭƣŹŢ ǖúůŋ 
ŪúŪƎǈ ŪĭůŋúǔúŢ Ǝúƣúƨ ŋǈŢú         
ģúŢúŪ ģúƣúŔ ƨĭŢúŗů ŪĭŪČúůƸǈ           
ŪĭŪƎĭƣĖĭƎúƸšúů ƎƣŹƨĭƨ              

ƎĭůǖĭŪČǈŔúů Ţǈšú ǈůƸǈš ƨĭŢ šǈŢŗƸƓ 

ÅĭƸ ƎĭƣúŢúƸúů úƨúƨ ĖĭƸúšúů ČúŠǈ 
Čĭƣúƨúƨšúů ƨŗŢšƨĖƣĭĭů ǖúůŋ            
ŪúŪƎǈ ŪĭůĖĭƸúš ņ ŔĭŢúŗ ČúŠǈ 
ƨĭƣĭůƸúš ģúů ČŹŢĭŔ ŪĭůŋŔúƨŗŢšúů 
ƨĭŔŗůŋŋú ƃǞǞ  ĖĭƸúšúů ČúŠǈ ƨĭŔúƣŗƓ 
9ŗƣŗ šŔúƨ YŢĭǕƨŗŢšĞ ƣĭšú ČĭůƸǈš ǖúůŋ 
Ūĭƨƣú Ǝĭůŋŋǈůú šĭƎúģú ŋŹŢŹůŋúů 
šǈƣúůŋ ǈƎúǖúğ ƸĭƣǈƸúŪú ǖúůŋ 

Čĭƣšĭƣǈƨŗ ƣŹģúƓ  

AŗČúůŋǈůšúů šŔúƨ ǈůƸǈš 
ŪĭůŋŔúƎǈƨšúů ČŗŹŀŗŢĭŪğ             
ČúšƸĭƣŗú ģúů šǈŢúƸ ģŗ ģúŢúŪ          
ƨŗƨƸĭŪ ƎĭůǖúŪúů ǈģúƣúƓ                    

AŗŀŹƣŪǈŢúƨŗ šŔúƨ Ūĭůŋŋǈůúšúů 
ĭůǚŗŪ ģúů ůúůŹ ƸĭšůŹŢŹŋŗƓ ÍĭŢúŔ 

ģŗǈŠŗ ƨĭČúŋúŗ ŪǈģúŔ                        
ČŗŹģĭŋƣúģúƨŗ ƐĳŲƒ ģúŢúŪ            

ƸĭŪƎŹŔ ǃĳ ŔúƣŗƑƓ  

¿ŹČŹƸ ƎĭŪČĭƣƨŗŔ ŢúůƸúŗ            
ČǈúƸúů ƎĭůǖĭŢŗģŗš ƸĭŪƎúƸúů 
ǖúůŋ ƎĭƣƸúŪú ģŗ yúŢúǖƨŗú 
ǖúůŋ ČĭƣŠúǖú ŪĭŪúƨǈšŗ  
Ǝúƨúƣúů ģúů ƨĭģúůŋ 
ģŗŋǈůúšúů ģŗ ČĭČĭƣúƎú           
ŔŹƨƎŗƸúŢ šĭƣúŠúúůƓ 
»ĭůŋŋǈůúúů ƣŹČŹƸ                
ČĭƣúǈƸŹůŹŪŗ ŗůŗ ģúƎúƸ             
Ūĭůŋǈƣúůŋšúů                   

šĭČĭƣŋúůƸǈůŋúů Ƹĭůúŋú      
šĭƣŠú ģúŢúŪ ƨĭšƸŹƣ ƼA ƐšŹƸŹƣğ 

ČúŔúǖú ģúů ƨǈšúƣƑğ             
ŪĭůŠúģŗšúů  šĭƣŠú                    

ƎĭŪČĭƣƨŗŔúů ŢĭČŗŔ ĖĭšúƎ ģúů 
Čĭƣšĭƨúůğ ƨĭšúŢŗŋǈƨ                  

Ūĭůŋǈƣúůŋšúů šŹƨ ŹƎĭƣúƨŗƓ 

yǖ7 _ůůŹǓúƸŗŹů ÅģůƓ 7ŔģƓ   »úůģúŗ FģǈĖúƸŗŹů ÅģůƓ 7ŔģƓ   ¿ĭǓŹŋúůŗǕ ÅģůƓ 7ŔģƓ  

yúŠŢŗƨ !ŪúůúŔ ¿úšǖúƸ Ɛy!¿!Ƒ  

]! ÅŹǈƸŔĭƣů [ŢŹČúŢ ÅģůƓ 7ŔģƓ   

!ŗƣĭƨƸĭĖ _ůůŹǓúƸŗŹů ÅģůƓ 7ŔģƓ  _ģĭúƨƎúƣƘ ¿ŹČŹƸŗĖƨ ÅģůƓ 7ŔģƓ  



Ų 

yúŢúǖƨŗúƢƨ ƎúƣƸŗĖŗƎúƸŗŹů ŗů ƸŔĭ FǕƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗ 
Ūúƣšƨ ú ůĭǔ Čĭŋŗůůŗůŋ ŀŹƣ ƸŔĭ ĖŹǈůƸƣǖ ŀŹŢŢŹǔŗůŋ ƸŔĭ 
9¤æ_A-ƃŲ ƎúůģĭŪŗĖğ ǔŔŗĖŔ ģŗƨƣǈƎƸĭģ ŋŢŹČúŢ              
ŹƎĭƣúƸŗŹůƨƓ 7ĭŗůŋ ú ƎúƣƸ Źŀ ƸŔĭ ƸĭúŪ ƸŔúƸ ƸúĖšŢĭģ ƸŔŗƨ 
ŪúƨƨŗǓĭ ĭůģĭúǓŹǈƣ ǔúƨ ČŹƸŔ ŔǈŪČŢŗůŋ úůģ ĭǖĭ-
ŹƎĭůŗůŋƓ 
 
AĭƨƎŗƸĭ ƸŔĭ ŗůŗƸŗúŢ ƨĭƸČúĖšƨğ ŗůĖŢǈģŗůŋ ģǈĭ ƸŹ ƸŔĭ  
ƎúůģĭŪŗĖğ ƸŔĭ yúŢúǖƨŗú »úǓŗŢŗŹů ǔúƨ úů ŗůĖƣĭģŗČŢĭ 
ƨǈĖĖĭƨƨ ƸŔúůšƨ ƸŹ ƸŔĭ ƨǈƎƎŹƣƸ Źŀ ƸŔĭ ČƣŗŋŔƸğ ČƣŗŢŢŗúůƸğ 
úůģ ģĭģŗĖúƸĭģ ƎĭƣƨŹůůĭŢ Źŀ ƸŔĭ yŗůŗƨƸƣǖ Źŀ ÅĖŗĭůĖĭğ 
ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖğ úůģ _ůůŹǓúƸŗŹů Ɛy¤ÅÍ_Ƒ úůģ ƸŔĭ               
ŗŪƎŢĭŪĭůƸŗůŋ úŋĭůĖǖğ yúŢúǖƨŗúů [ƣĭĭů ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖ 
úůģ 9ŢŗŪúƸĭ 9Ŕúůŋĭ 9ŹƣƎŹƣúƸŗŹů ǔŗƸŔ ƸŔĭ ƨƸƣŹůŋ 
ƨǈƎƎŹƣƸ Źŀ ǃǞ ŹƸŔĭƣ ŪŗůŗƨƸƣŗĭƨğ Ųǃ úŋĭůĖŗĭƨ úůģ ůŗůĭ 
ƨƸúƸĭ ŋŹǓĭƣůŪĭůƸƨƓ ¤ǈƣ ƣúŗůŀŹƣĭƨƸ ĖúůŹƎǖ ƎúǓŗŢŗŹů        
ǔĭŢĖŹŪĭģ ƃƓǃ ŪŗŢŢŗŹů ǓŗƨŗƸŹƣƨ ƸŔƣŹǈŋŔŹǈƸ ƸŔĭ ƨŗǕ-
ŪŹůƸŔ ĭǓĭůƸğ ǔĭŢŢ-ĭǕĖĭĭģŗůŋ Źǈƣ ƸúƣŋĭƸƨƓ  
 
¤ǈƸ Źŀ ƃŲǃ ĖŹǈůƸƣŗĭƨğ ǔĭ ĖŹůƨƸƣǈĖƸĭģ ƸŔĭ ǔŹƣŢģƢƨ ŀŗƣƨƸ 
ůĭƸ ǚĭƣŹ ĖúƣČŹů ƎúǓŗŢŗŹůƓ _ůƨŗģĭ ƸŔĭ »úǓŗŢŗŹůğ Źǈƣ       
ĭǕŔŗČŗƸƨ ƣĭŗůŀŹƣĖĭģ Źǈƣ ůúƸŗŹůúŢ ǓŗƨŗŹů úůģ              
úƨƎŗƣúƸŗŹůƨ ƸŹǔúƣģƨ ƨǈƨƸúŗůúČŢĭ ģĭǓĭŢŹƎŪĭůƸ ģƣŗǓĭů 
Čǖ ƨĖŗĭůĖĭğ ƸĭĖŔůŹŢŹŋǖ úůģ ŗůůŹǓúƸŗŹů úůģ Źǈƣ  
ĖŹŪŪŗƸŪĭůƸ ƸŹ ĖŹůƨĭƣǓĭ Źǈƣ ƣúŗůŀŹƣĭƨƸ úƨ ƸŔĭ Ţǈůŋ 
Źŀ ƸŔĭ ƎŢúůĭƸƓ ÍŔŗƨ ǔúƨ ŗů šĭĭƎŗůŋ ǔŗƸŔ yúŢúǖƨŗúƢƨ 
FǕƎŹ ƸŔĭŪĭ Źŀ ƛFůĭƣŋŗƨŗůŋ ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖğƛ Źǈƣ 
Ūĭúůƨ Źŀ Ūúšŗůŋ ú ģŗŀŀĭƣĭůĖĭ ŀŹƣ ŹǈƣƨĭŢǓĭƨ úůģ ƸŔĭ 
ǔŹƣŢģ ǔĭ ŢŗǓĭ ŗůƓ 
 
!ƨ Źǈƣ Ÿyǖ7ǈƸƸĭƣŀŢǖFŀŀĭĖƸ ĖúŪƎúŗŋů ƨǈŋŋĭƨƸƨğ          
yúŢúǖƨŗúğ ģĭƨƎŗƸĭ Čĭŗůŋ ú ģĭǓĭŢŹƎŗůŋ ĖŹǈůƸƣǖğ ŗƨ Źůĭ 
Źŀ ƸŔĭ šĭǖ Ţĭúģĭƣƨ ŗů ŀǈƸǈƣĭƎƣŹŹŀŗůŋ ú ƨǈƨƸúŗůúČŢĭ 
ǔŹƣŢģğ ƨƸúƣƸŗůŋ ǔŗƸŔ ģƣúƨƸŗĖ ƎŹŢŗĖǖ ĖŔúůŋĭƨ ČúĖš 
ŔŹŪĭ úůģ ĭǓĭů ŔŹǔ ǔĭ ŋŹ úČŹǈƸ ģŹŗůŋ Čǈƨŗůĭƨƨ         
ƸƣúģŗƸŗŹůúŢŢǖƓ èĭ ŔúǓĭ ƣĭģĭƨŗŋůĭģ ŔŹǔ ǔĭ ģŹ        
Čǈƨŗůĭƨƨ ǔŗƸŔ ƸŔĭ ƣĭƨƸ Źŀ ƸŔĭ ŋŢŹČĭƓ èĭ ƎǈƨŔĭģ           
ŹǈƣƨĭŢǓĭƨ ƸŹ ƣĭúƨƨĭƨƨ Źǈƣ ŋŹúŢƨğ ƎǈƸƸŗůŋ ƨǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ 
ŀŗƣƨƸ ǔŔŗŢĭ ůŹƸ ŢŹƨŗůŋ ƣĭǓĭůǈĭ Źƣ ĭúƣůŗůŋƨƓ ÍŔĭ             
yúŢúǖƨŗú »úǓŗŢŗŹů ǔúƨ ú ƸĭƨƸŗŪŹůǖ ƸŹ ƸŔŗƨ úŋĭůģú 
Čĭŗůŋ ŗŪƎŢĭŪĭůƸĭģƓ èĭ ČĭŢŗĭǓĭ ƸŔúƸ ǔĭ ƎƣŹǓŗģĭģ ú 
ƸƣǈŢǖ yúŢúǖƨŗúů ĭǕƎĭƣŗĭůĖĭ Čǖ ƨƎŹƸŢŗŋŔƸŗůŋ Źǈƣ          
ƣúŗůŀŹƣĭƨƸƨğ ĖǈŢƸǈƣĭğ úůģ ģŗǓĭƣƨŗƸǖ ŗů ú ŔŗŋŔ-ŢĭǓĭŢ 
Čǈƨŗůĭƨƨ ƨĭƸƸŗůŋƓ ¤ǈƣ ƎúǓŗŢŗŹů ǔúƨ ČǈŗŢƸ úƣŹǈůģ ƸŔĭ 
ƣúŗůŀŹƣĭƨƸ ĖúůŹƎǖ ǔŔŗŢĭ ǈƨŗůŋ ƨǈƨƸúŗůúČŢĭ ŪúƸĭƣŗúŢƨ 
úůģ ŹČƸúŗůŗůŋ úƎƎƣŹƎƣŗúƸĭ ĖúƣČŹů ŹŀŀƨĭƸƨƓ ÍŹ ŹŀŀƨĭƸ 
ƸŔĭ ƃğǃņǞ Ūǃ ůĭƸ ĖúƣČŹů ĭŪŗƨƨŗŹůƨ ŀŹƣ ƸŔĭ ƎúǓŗŢŗŹůğ 
ǔĭ ƎúƣƸŗĖŗƎúƸĭģ ŗů ƨǈƨƸúŗůúČŢĭ ŀŹƣĭƨƸ ŪúůúŋĭŪĭůƸ 
Ɛ¿FAA»qÔÅƑ úůģ ƎŢúůƸŗůŋ Źŀ Ƹƣĭĭƨ ǈůģĭƣ ÍŔĭ           
{úƸŗŹůúŢ [ƣĭĭůŗůŋ yúŢúǖƨŗúĞ ƃǞǞ ŪŗŢŢŗŹů Íƣĭĭƨ           
9úŪƎúŗŋůƓ ÍŔŗƨ ŗƨ Źǈƣ ĖŹŪŪŗƸŪĭůƸ ƸŹ ú ČĭƸƸĭƣ ŀǈƸǈƣĭğ 
úůģ ǔĭ ŔŹƎĭ ƸŔŗƨ ǔŗŢŢ ƨĭƸ ƎƣĭĖĭģĭůĖĭ ŀŹƣ yúŢúǖƨŗúƠƨ 
ŀǈƸǈƣĭ Čǈƨŗůĭƨƨ ČŢǈĭƎƣŗůƸƓ 
 
èĭ ŔĭŢģ ǃƲ ǔĭĭšŢǖ ƸŔĭŪúƸŗĖ Ƹƣúģĭ úůģ Čǈƨŗůĭƨƨ        
ƎƣŹŋƣúŪŪĭƨ ŗů ĭŀŀŹƣƸƨ ƸŹ ŗůĖŢǈƨŗǓĭŢǖ ƎƣŹǓŗģĭ ŹǓĭƣ 
ņǃƲ ŢŹĖúŢ ĖŹŪƎúůŗĭƨ úĖĖĭƨƨ ƸŹ ŋŢŹČúŢ ŪúƣšĭƸƨ        
ŗůĖŢǈģŗůŋ ƨƸúƣƸǈƎƨğ ÅyFƨ úůģ Čŗŋ ƎŢúǖĭƣƨƓ FúĖŔ ǔĭĭšğ 
ƸŔĭǖ ǔĭƣĭ ƎƣŹǓŗģĭģ ČŹŹƸŔƨ ƸŹ ƨŔŹǔĖúƨĭ ƸŔĭŗƣ        
ƎƣŹģǈĖƸƨ úůģ ƨĭƣǓŗĖĭƨ ŀƣĭĭ-Źŀ-ĖŔúƣŋĭğ Čĭƨŗģĭƨ           
ůĭƸǔŹƣšŗůŋ ǔŗƸŔ Čǈƨŗůĭƨƨ ĖŹŪŪǈůŗƸŗĭƨ úƸ FǕƎŹƓ ¤Ǔĭƣ 
ǃğŁŁŁ Čǈƨŗůĭƨƨ-ƣĭŢúƸĭģ ĭǓĭůƸƨ ǔĭƣĭ úĖƸŗǓúƸĭģ ǔŗƸŔ 
ƲĳğƮƃŁ ƎĭŹƎŢĭ úƸƸĭůģŗůŋ ƎŔǖƨŗĖúŢŢǖƓ 

ÍŔŗƨ ƣĭƨǈŢƸĭģ ŗů yúŢúǖƨŗú úĖŔŗĭǓŗůŋ ú ůĭǔ ŔŗŋŔ Źŀ 
¿yƮƮƓǃŁ ČŗŢŢŗŹů ƐÔÅ ĪƃƮƓƲ ČŗŢŢŗŹůƑ ŗů ƎŹƸĭůƸŗúŢ Ƹƣúģĭğ 
Čǈƨŗůĭƨƨğ úůģ ŗůǓĭƨƸŪĭůƸƨ ǓúŢǈĭƓ èĭ ƨŗŋůĭģ ƃƲŁ 
yĭŪŹƣúůģǈŪƨ Źŀ !ŋƣĭĭŪĭůƸğ yĭŪŹƣúůģǈŪƨ Źŀ         
ÔůģĭƣƨƸúůģŗůŋ úůģ qĭƸƸĭƣƨ Źŀ _ůƸĭůƸğ úƨ ǔĭŢŢ úƨ ņğŲƮƃ 
Čǈƨŗůĭƨƨ ĭůƘǈŗƣŗĭƨƓ ÍŔŗƨ ģĭŪŹůƨƸƣúƸĭƨ ƸŔúƸ yúŢúǖƨŗú 
Ŕúƨ ĭŪĭƣŋĭģ ŀƣŹŪ ƸŔĭ ƎúůģĭŪŗĖ ƨƸƣŹůŋĭƣ úůģ ŪŹƣĭ 
ģĭƸĭƣŪŗůĭģ ƸŹ Ūúšĭ ŗƸƨ ŗŪƎƣŗůƸ Źů ƸŔĭ ŋŢŹČĭƓ AĭƨƎŗƸĭ 
ƣĭŢúƸŗǓĭŢǖ Čĭŗůŋ ú ƨŪúŢŢ ƨŗǚĭ ůúƸŗŹůğ ǔĭ úƣĭ               
ĖŹŪƎĭƸŗƸŗǓĭ ŗů ĖŹůƸƣúƨƸ ƸŹ ŹƸŔĭƣ ŪŹƣĭ ģĭǓĭŢŹƎĭģ 
ĖŹǈůƸƣŗĭƨƓ YǈƣƸŔĭƣŪŹƣĭğ yúŢúǖƨŗú ůŹƸ ŹůŢǖ                  
ƨŔŹǔĖúƨĭģ Źǈƣ Čǈƨŗůĭƨƨĭƨğ ČǈƸ úŢƨŹ úƨƎĭĖƸƨ Źŀ Źǈƣ 
ƣŗĖŔ ĖǈŢƸǈƣĭ ƸŹ ƸŔĭ ŋŢŹČúŢ ĖŹŪŪǈůŗƸǖ ŗů AǈČúŗƓ !ČŹǈƸ 
ĳǞǞ ƨŔŹǔƨ ǔĭƣĭ ƎĭƣŀŹƣŪĭģ ŹǓĭƣ ú Ʋ-ŪŹůƸŔ ƎĭƣŗŹģğ 
úůģ ǔĭ úŢƨŹ ŔĭŢģ ůǈŪĭƣŹǈƨ ĖǈŢƸǈƣúŢ ĖŹŢŢúČŹƣúƸŗŹůƨ 
ǔŗƸŔ ĖŹǈůƸƣŗĭƨ úůģ ŹƣŋúůŗƨúƸŗŹůƨ úƸ ƸŔĭ FǕƎŹƓ _ů          
úģģŗƸŗŹůğ ǔĭ ŀĭúƸǈƣĭģ úů úƣƸƨ úůģ ĖƣúŀƸƨ ĭǕŔŗČŗƸŗŹů 
ǔŗƸŔ yúŢúǖƨŗúů 7úƸŗšğ ǔĭúǓŗůŋ úůģ Čĭúģŗůŋ ĖƣúŀƸƨ 
ŗůĖŢǈģŗůŋ ŹƣŗŋŗůúŢ ƎúŗůƸŗůŋƨ Čǖ yúŢúǖƨŗúů ]úůģŗĖƣúŀƸ 
AĭǓĭŢŹƎŪĭůƸ 9ŹƣƎŹƣúƸŗŹů ƐoƣúŀƸúůŋúů yúŢúǖƨŗúƑ    
úƣƸŗƨƸƨƓ ÍŔŗƨ ģĭŪŹůƨƸƣúƸĭƨ Źǈƣ úŪČŗƸŗŹů ƸŹ ƨŔŹǔ ƸŔĭ 
ǔŹƣŢģ ǔŗƸŔ ú ŔŹŢŗƨƸŗĖ yúŢúǖƨŗú ƸŔúƸ ĭůĖŹŪƎúƨƨĭƨ 
Čǈƨŗůĭƨƨğ ĖǈŢƸǈƣĭğ úůģ ůúƸǈƣĭƓ yúŢúǖƨŗúğ ƸƣǈŢǖ !ƨŗúƓ 
 
yúŢúǖƨŗúƠƨ ƎúƣƸŗĖŗƎúƸŗŹů ŗů ƸŔĭ Ł ìĭúƣ qĭŋúĖǖ           
»ƣŹŋƣúŪŪĭ ŀŹƣ FǕƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗ ŗƨ ƎúƣƸ Źŀ ƸŔĭ Ô!F 
ŋŹǓĭƣůŪĭůƸƢƨ ŢŹůŋ-ƸĭƣŪ ŗůŗƸŗúƸŗǓĭ ƸŹ ƣĭƎǈƣƎŹƨĭ ƸŔĭ 
ĭǕƎŹ ƨŗƸĭ ƎŹƨƸ ĭǓĭůƸ úƨ úů ŗůƸĭŋƣúƸĭģ ŪŗǕĭģ-ǈƨĭ  
ĖŹŪŪǈůŗƸǖ ģǈČČĭģ AŗƨƸƣŗĖƸ ǃǞǃǞƓ ÍŔŗƨ ģĭŪŹůƨƸƣúƸĭƨ 
Źǈƣ ŋŹǓĭƣůŪĭůƸƢƨ ĖŹŪŪŗƸŪĭůƸ ƸŹ úģǓúůĖŗůŋ ŋŢŹČúŢ 
ƸĭĖŔůŹŢŹŋŗĖúŢ ģĭǓĭŢŹƎŪĭůƸ ǔŔŗŢĭ úŢƨŹ ƨƸƣĭůŋƸŔĭůŗůŋ 
ČŗŢúƸĭƣúŢ Ƹŗĭƨ úůģ ĖŹŹƎĭƣúƸŗŹů ǔŗƸŔ ƸŔĭ Ô!FƓ ÍŔĭ 
ƸƣúůƨŀŹƣŪúƸŗŹů Źŀ yúŢúǖƨŗú »úǓŗŢŗŹů ŗůƸŹ ú               
ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖ úůģ _ůůŹǓúƸŗŹů ]ǈČ ƣĭŀŢĭĖƸƨ Źǈƣ          
ĖŹǈůƸƣǖƢƨ úŪČŗƸŗŹů ƸŹ ČĭĖŹŪĭ ú ŋŢŹČúŢŢǖ ĖŹŪƎĭƸŗƸŗǓĭ 
ģŗŋŗƸúŢ ůúƸŗŹůƓ yúŢúǖƨŗúƢƨ ŔŹŪĭŋƣŹǔů !ĭƣŹģǖůĭ 
[ƣŹǈƎğ ǔŔŗĖŔ ŗƨ úŢƨŹ ú ŋŢŹČúŢ Ţĭúģĭƣ ŗů ģƣŹůĭ ƨĭƣǓŗĖĭƨğ 
ǔúƨ ƨĭŢĭĖƸĭģ ƸŹ Ƹúšĭ ŹǓĭƣ ŹƎĭƣúƸŗŹůƨ Źŀ ƸŔĭ ƎúǓŗŢŗŹů 
ČǈŗŢģŗůŋ úůģ ǔĭ úƣĭ ĭǕĖŗƸĭģ ƸŹ ƨĭĭ ƸŔĭ ƸƣŗĖšŢŗůŋ ĭŀŀĭĖƸ 
Źŀ ƸŔŗƨ ůĭǔ ǓĭůƸǈƣĭ ƸŹǔúƣģƨ ƎǈƸƸŗůŋ Źǈƣ ƸĭĖŔůŹŢŹŋŗĭƨ 
úůģ ŗůůŹǓúƸŗŹůƨ Źů ƸŔĭ ŋŢŹČúŢ ŪúƎƓ 
 
_ úŪ ĖŹůŀŗģĭůƸ ƸŔúƸ Źǈƣ yúŢúǖƨŗú ƨŔŹǔĖúƨĭ úůģ Źǈƣ 
ŢĭŋúĖǖ úƸ ƸŔŗƨ ĭǕƎŹ ƣĭŀŢĭĖƸĭģ ƸŔĭ ĖŹǈƣƨĭ yúŢúǖƨŗú 
ĖŔúƣƸƨ ŀŹƣ ƸŔĭ ŀǈƸǈƣĭğ ĭŪČúƣšŗůŋ Źů Źǈƣ ƨǈƨƸúŗůúČŢĭ 
ŠŹǈƣůĭǖ ǔŔŗŢĭ úĖŔŗĭǓŗůŋ ŋƣĭúƸĭƣ ŗůǓĭƨƸŪĭůƸƨ úůģ  
ĖŹŢŢúČŹƣúƸŗŹů ŀŹƣ Ƹƣúģĭ úůģ Čǈƨŗůĭƨƨ úƣŹǈůģ ƸŔĭ 
ǔŹƣŢģƓ !ƨ ú ƎúƣƸŗůŋ ůŹƸĭğ _ úŪ ƸƣǈŢǖ ŋƣúƸĭŀǈŢ úůģ        
úƎƎƣĭĖŗúƸŗǓĭ ƸŹ ƸŔĭ yúŢúǖƨŗúů ŋŹǓĭƣůŪĭůƸğ Ūǖ           
ĖŹŢŢĭúŋǈĭƨ úƸ ƸŔĭ ŪŗůŗƨƸƣǖğ úůģ úŢŢ ƸŔŹƨĭ ŗůǓŹŢǓĭģ ŗů 
ƸŔĭ yúŢúǖƨŗú »úǓŗŢŗŹů ŀŹƣ ƸŔĭ AǈČúŗ FǕƎŹƓ 
 
ì7œŊƑ AúƵǅŠ òúŖŭúš !ČŖĢŖŭ !Čǅ ]úƥƥúŭ 
9ŷŨŨŖƥƥŖŷŭĬƠ [ĬŭĬƠúš 
yúšúǒƥŖúƝƥ »úƠƵŖĖŖƌúƵŖŷŭ Ŗŭ FǑƌŷ ǀǚǀǚ AǅČúŖ 
  

! ÍƣŗǈŪƎŔ ŗů ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ !ŪŗģƨƸ ÔůƎƣĭĖĭģĭůƸĭģ ÍŗŪĭƨ  



ƃǞ 

»!æ_q_¤{ y!q!ìÅ_! A_ FoÅ»¤ ǀǚǀǚ AÔ7!_ m!{! 

¿yƫƫƑǀŀ 7_q_¤{ {_q!_ »¤ÍF{Å_ »F¿{_![!!{Ğ  

ÍÔmÔ] ƎƫƏ o!q_ [!{A! yFqF»!Å_ Å!Å!¿!{ !è!q 

yúŠŢŗƨ !Ǝƣĭƨŗúƨŗ »úǓŗŢŗŹů yúŢúǖƨŗú FšƨƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗ ƸĭŢúŔ  

ģŗƣúƨŪŗšúů ŹŢĭŔ ì!7 AúƸŹƠ Åƣŗ _ƨŪúŗŢ ÅúČƣŗ ìúúšŹČğ ŪúůƸúů             

»ĭƣģúůú yĭůƸĭƣŗ yúŢúǖƨŗú Ǝúģú ƃņ ÅĭƎƸĭŪČĭƣ ǃǞǃǃ ģŗ yúŠĭƨƸŗĖ          

]ŹƸĭŢğ oǈúŢú qǈŪƎǈƣƓ yúŠŢŗƨ ŗůŗ ČĭƣƸǈŠǈúů ǈůƸǈš Ūĭƣúŗšúů šĭŠúǖúúů 

ƎĭůǖĭƣƸúúů yúŢúǖƨŗú ģŗ FšƨƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗ ģúů ŪĭŪČĭƣŗšúů 

ƎĭůŋŔúƣŋúúů šĭƎúģú ƨĭŪǈú ƎŗŔúš ǖúůŋ ƸĭƣŢŗČúƸƓ ÅĭŪúƨú ŪúŠŢŗƨ 

ƸĭƣƨĭČǈƸğ Čǈšǈ 9Źŀŀĭĭ ÍúČŢĭ FšƨƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗĞ yĭŪŹŗƣ ÅǈúƸǈ         

oĭŪČúƣú ǖúůŋ ƸĭŢúŔ ŪĭƣĭšŹģšúů ģúů ŪĭůĖĭƣŗƸúšúů úƨƎŗƣúƨŗ         

yúŢúǖƨŗú ŪĭŢúŢǈŗ ŋúČǈůŋúů ƸĭšůŹŢŹŋŗğ ŗŪúŋŗůúƨŗğ ČúšúƸ ģúů 

šĭúǚúŪúů ǖúůŋ šĭšúŢ ĖĭŪĭƣŢúůŋ ǈůƸǈš Ūúƨú ŔúģúƎúů ůĭŋúƣú Šǈŋú 

ƸĭŢúŔ ģŗŢúůĖúƣšúůƓ  

 

»ĭůǖĭƣƸúúů yúŢúǖƨŗú ģŗ FšƨƎŹ ǃǞǃǞ AǈČúŗ ǖúůŋ ģŗƸĭƣúŠǈŗ ŹŢĭŔ          

oĭŪĭůƸĭƣŗúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ Ɛy¤ÅÍ_Ƒ ČĭƣƨúŪú úŋĭůƨŗ 

ƎĭŢúšƨúůúğ yúŢúǖƨŗúů [ƣĭĭů ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖ úůģ 9ŢŗŪúƸĭ 9Ŕúůŋĭ        

9ŹƣƎŹƣúƸŗŹů Ɛy[Í9Ƒ Ǝúģú ƃ ¤šƸŹČĭƣ ǃǞǃƃ Ŕŗůŋŋú Ƽƃ yúĖ ǃǞǃǃ ƸĭŢúŔ 

ŪĭŢĭƎúƨŗ ƨúƨúƣúů úǔúŢ ¿yƃǞ ČŗŢŢŗŹů ŗúŗƸǈ ¿yƮƮƓǃŁ ČŗŢŗŹů ƐƸǈŠǈŔ šúŢŗ 

ŋúůģúƑ Čúŋŗ ƎŹƸĭůƨŗ Ǝĭƣģúŋúůŋúů ģúů Ǝĭƣůŗúŋúúů ƨĭƎúůŠúůŋ           

ƸĭŪƎŹŔ ĭůúŪ ƐƲƑ ČǈŢúů ĭšƨƎŹ ČĭƣŢúůŋƨǈůŋƓ 

 

{ŗŢúŗ ƎŹƸĭůƨŗ Ǝĭƣģúŋúůŋúů ģúů Ǝĭƣůŗúŋúúů ƨĭČúůǖúš ¿yƮƮƓǃŁ          

ČŗŢŗŹů úģúŢúŔ ŔúƨŗŢ ģúƣŗƎúģú ņğŲƮƃ ƎĭƣƸúůǖúúů Ǝĭƣůŗúŋúúů ǖúůŋ 

ģŗƸĭƣŗŪú ƨĭƣƸú ƃƲŁ ģŹšǈŪĭů šĭƣŠúƨúŪú ǖúůŋ ģŗƸúůģúƸúůŋúůŗ          

úůƸúƣú yúŢúǖƨŗú ģúů ČĭČĭƣúƎú ůĭŋúƣú Ţúŗů ƸĭƣŪúƨǈš !Ūĭƣŗšú 

ÅǖúƣŗšúƸğ 9Ŕŗůúğ FŪŗƣŗúŔ !ƣúČ 7ĭƣƨúƸǈğ _ůģŗúğ ÔůŗƸĭģ oŗůŋģŹŪ ģúů 

½úƸúƣ ģŗ ƎĭƣŗůŋšúƸ 7ǈƨŗůĭƨƨ-ƸŹ-7ǈƨŗůĭƨƨ Ɛ7ǃ7Ƒğ [ŹǓĭƣůŪĭůƸ-ƸŹ-

[ŹǓĭƣůŪĭůƸ Ɛ[ǃ[Ƒ ģúů [ŹǓĭƣůŪĭůƸ-ƸŹ-7ǈƨŗůĭƨƨ Ɛ[ǃ7ƑƓ  

 

»úǓŗŢŗŹů yúŢúǖƨŗú ƸǈƣǈƸ ŪĭŪƎĭƣŹŢĭŔŗ šĭŠúǖúúů Čĭƣŋúůģú              

úƎúČŗŢú ŪĭŪĭůúůŋŗ ŢŗŪú ƐŁƑ úůǈŋĭƣúŔ ģúů ƎĭůŋŗšƸŗƣúŀúů               

úůƸúƣúČúůŋƨú ŗúŗƸǈĞ  

¶ !ŭǅŊĬƠúœ FŨúƥ ǈůƸǈš Íúŀƨŗƣúů ÍĭŪú Čúŋŗ »úǓŗŢŗŹů FšƨƎŹ ǃǞǃǞ 
AǈČúŗ ģúƣŗƎúģú 7ǈƣĭúǈ _ůƸĭƣůúƸŗŹůúŢ ģĭƨ FǕƎŹƨŗƸŗŹůƨ Ɛ7_FƑƭ 

¶ !ŭǅŊĬƠúœ ÅĬŭŖ 7Ŗŭú Ģúŭ ¿ĬŠú 7ĬŭƵǅŠ [šŷČúš ǀǚǀǀ úƸúǈ [ŢŹČúŢ 
!ƣĖŔŗƸĭĖƸǈƣĭ ă Aĭƨŗŋů !ǔúƣģƨ Ɛ[!A! ǃǞǃǃƑ ǈůƸǈš ƎƣŹŠĭš         
ƎúŢŗůŋ ŪúŪƎúů ƐƎĭŪČŗůúúůƑƭ 

¶ ÍĬŨƌúƵ »ĬƠƵúŨú  ČúŊŖ ŠúƵĬŊŷƠŖ »ĬƠŠœŖĢŨúƵúŭ »ĬŭŊŊǅŭú Ģúŭ 
»ĬƠŭŖúŊúúŭ ǈůƸǈš !ůǈŋĭƣúŔ oĭŪƎĭů »ĭŪúƨúƣúů !»»_FÅ !ƨŗú 
»úƨŗŀŗš Ɛ!»!9Ƒ ǃǞǃǃƭ 

¶ ]ŹůŹǈƣúČŢĭ yĭůƸŗŹů ČúŊŖ ¿ĬŠú 7ĬŭƵǅŠ qĬƥƵúƠŖ ÍĬƠČúŖŠ ŹŢĭŔ 
!ůǈŋĭƣúŔ FšƨƎŹ Aǈůŗú yúŠúŢúŔ Fê]_7_Í¤¿ƭ ģúů 

¶ !ŭǅŊĬƠúœ »ĬƠúŠ ČúŊŖ oúƵĬŊŷƠŖ _ŭŖƥŖúƵŖĿ oúƠČŷŭ ÅŖĿúƠ ģúƣŗƎúģú 
[ǈŢŀ ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ !ǔúƣģƨ ǃǞǃǃƓ 



ƃƃ 



»F{ìF¿Í!!{ »¿¤AÔoƶÍFo{¤q¤[_ƶ

»F¿o]_Ay!Í!{ ]!Å_q ¿ăA ÍFy»!Í!{ A_ 

»!yF¿!{ Í!]Ô{ ǃǞǃǃ 

ƃǃ 

ÍúŔǈů »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů yúŢúǖƨŗú ƶyúŢúǖƨŗú 9ŹŪŪĭƣĖŗúŢŗƨúƸŗŹů ìĭúƣ Ɛy9ìƑ ŪĭƣǈƎúšúů ƎŢúƸŀŹƣŪ Čúŋŗ           
ŪĭŪČúůƸǈ ŋŹŢŹůŋúů ƎĭůǖĭŢŗģŗšğ ŗůŹǓúƸŹƣ ģúů ǈƨúŔúǔúů ƸĭŪƎúƸúů ŪĭŢŹůŠúššúů ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ƎƣŹģǈš 

ŔúƨŗŢ ƎĭůǖĭŢŗģŗšúů ģúů ƎĭŪČúůŋǈůúů Ɛ¿ăAƑ šĭ Ǝúƨúƣúů ƸĭŪƎúƸúů ģúů úůƸúƣúČúůŋƨúƓ  
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ƃǞ 

ÅĭŠúš ƸúŔǈů ǃǞƃƲ ƨĭŔŗůŋŋú šŗůŗğ ƎĭŢČúŋúŗ ƎƣŹŋƣúŪ ČúůƸǈúůƶŗůƸĭƣǓĭůƨŗ ƸĭŢúŔ                 
ģŗŠúŢúůšúů ģŗ ČúǔúŔ ƎŢúƸŀŹƣŪ y9ìğ  ƨĭƎĭƣƸŗ ƨĭƨŗ ČŗŪČŗůŋúůğ ŢúƸŗŔúůğ ƎŗƸĖŔŗůŋğ            
Ǝĭůģúůúúů ģúů ƌĬŭǒĬƠƵúúŭ ĢúšúŨ ƌúŨĬƠúŭ Čúŋŗ ŪĭůŗůŋšúƸšúů úšƸŗǓŗƸŗ 

ƎĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶ ƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ŔúƨŗŢ ¿ăA ƸĭŪƎúƸúůƓ 7úŋŗ ƸúŔǈů 
ǃǞǃǃğ ƨĭČúůǖúš ƃƃ ƎúŪĭƣúů ƸĭŢúŔ ģŗƨĭƣƸúŗ ģŗ ČúǔúŔ y9ìƓ 

ƁƁ  »!yF¿!{ 

¶ oFm¤¿!Ğ »ƣŹŋƣúŪ 7úǚúƣ 

oŹŪǈůŗƸŗ  oĭŠŹƣú Ɛ7ooƑ ă 

oĭŠŹƣú ÅúůƸǈů ÔƨúŔúǔúů 

ƐoÅÔƑ 

¶ oúƠŭŖǏúš ÅúŖŭƥ y¤ÅÍ_ 

¶ »F9_»Í! ǀǚǀǀĞ »ĭƣƨŗģúůŋúů ģúů 

FšƨƎŹ 9ŗƎƸúúů _ůƨƸŗƸǈƨŗ »ĭůŋúŠŗúů 

Íŗůŋŋŗ  !ůƸúƣúČúůŋƨú Ɛ»F9_»Í!Ƒ 

ǃǞǃǃ 

¶ m!oy ÅúƠúǐúŠĞ mĭŢúŠúŔ 

!ƨƎŗƣúƨŗ oĭŢǈúƣŋú      

yúŢúǖƨŗú Åúƣúǔúš 

¶ m!oy oĬĢúœĞ

ƐmĭŢúŠúŔ !ƨƎŗƣúƨŗ 

oĭŢǈúƣŋú            

yúŢúǖƨŗú oĭģúŔƑ 

¶ y9ì ÅǅŨŨŖƵ ǀǚǀƁ Ğ Åŗģúůŋ oĭŪǈůĖúš ÍúŔǈů  »ĭůŋšŹŪĭƣƨŗúŢúů       

yúŢúǖƨŗú ƐyúŢúǖƨŗú 9ŹŪŪĭƣĖŗúŢŗƨúƸŗŹů ìĭúƣƑ ǃǞǃƃ 

¶ AÅÅ ǀǚǀǀĞ »úŪĭƣúů AĭŀĭůĖĭğ ÅĭĖǈƣŗƸǖ ă ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ ƐAÅÅƑ ǃǞǃǃƓ 

¶ ÅŨúƠƵ {úƵŖŷŭ FǑƌŷ ă  YŷƠǅŨ 

¶ _[Fy ǀǚǀǀĞ _ůƸĭƣůúƸŗŹůúŢ [ƣĭĭůƸĭĖŔ ă FĖŹ »ƣŹģǈĖƸƨ  FǕŔŗČŗƸŗŹů ă 

9ŹůŀĭƣĭůĖĭ yúŢúǖƨŗú Ɛ_[FyƑ ǃǞǃǃ 

¶ ÍĬĖœšǒŨƌŖĖĞ »ĭƣŗůŋšúƸ !šŔŗƣ yúŢúǖƨŗú ÍĭĖŔŢǖƎŗĖ ǃǞǃǃ 

oÔ!q! qÔy»Ô¿ ƎŀƏ 

oFA!] ƎƁƏ oFq!{Í!{ ƎƁƏ Å!¿!è!o  ƎƁƏ 

m¤]¤¿  ƎǀƏ 

¶ y!]! ǀǚǀǀĞ »úŪĭƣúů           

»ĭƣƸúůŗúůğ  ]ŹƣƸŗšǈŢƸǈƣ ģúů 

!ŋƣŹ »ĭŢúůĖŹůŋúů  yúŢúǖƨŗú 

Ɛy!]!Ƒ ǃǞǃǃ 

ÅFq!{[¤¿ ƎƁƏ 

 ǃğƃƼŲ  

 7ÔÅ_{FÅÅ  

F{½Ô_¿_FÅĉ 
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 ĳƲ  

 ¤¿[!{_Å!Å_  

 
 

 

 ƃƮĳ  

 »¿¤AÔoƳÍFo{¤q¤[_Ƴ

»F¿o]_Ay!Í!{ 
 

 
 

 

y9ì ÅǅŨŨŖƵ 
ǀǚǀƁ  

ƐƃǞ-ƃƃ yúĖ Ƒ 

oúƠŭŖǏúš 
ÅúŖŭƥ y¤ÅÍ_ 
Ɛƃņ yĭŗƑ 

oFm¤¿!  
ƐǃƼ-ǃņ mǈŢúŗƑ 

 

AÅÅ  
ƐƼ-ņ ¤ŋŹƨƑ 

m!oy            
ÅúƠúǐúŠ  
ƐŁ-Ʈ ¤ŋŹƨƑ 

y!]!   
Ɛņ-ƃņ ¤ŋŹƨƑ 

m!oy  
oĬĢúœ  
Ɛǃ-ņ ÅĭƎƸƑ 

ÅŨúƠƵ  
{úƵŖŷŭ FǑƌŷ 
ă YŷƠǅŨ  
ƐǃƮ-ǃŲ ÅĭƎƸƑ 

_[Fy  
Ɛƃǃ-ƃņ ¤šƸƑ 

»F9_»Í!  
Ɛƃ-Ƽ {ŹǓƑ 

 
ƃƃ 
ÍĬĖœšǒŨƌŖĖ 
ƐǃƲ-ǃƮ {ŹǓƑ 



ƃƼ 

oúƣůŗǓúŢ Åúŗůƨ y¤ÅÍ_  
Ɛƃņ yĭŗ ǃǞǃǃƑ 

ì7 AúƸŹƢ Åƣŗ AƣƓ !ģŔúŪ 7úČúğ ŪúůƸúů yĭůƸĭƣŗ Åúŗůƨğ 
ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ ģúů ì7 AúƸǈš ]úŠŗ !ŔŪúģ 
!Ūǚúģ ]úƨŔŗŪğ ŪúůƸúů ÍŗŪČúŢúů yĭůƸĭƣŗ Åúŗůƨğ 
ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů _ůŹǓúƨŗ ŪĭŢúǔúƸ ƣĭƣǈúŗ ƎúŪĭƣúů 
ƎƣŹģǈš !ĭģĭƨƸĭĖŔ yŹƨƘǈŗƸŹ ]ŹŪĭ ÅǖƨƸĭŪ Ɛ!y]ÅƑ 
ǖúůŋ ŪĭƣǈƎúšúů o»_ oŔúƨ y9ì ģúƣŗƎúģú ƨǖúƣŗšúƸ 
¤ůĭ ÍĭúŪ {ĭƸǔŹƣšƨ ÅģůƓ 7ŔģƓ ƨĭŪúƨú  oúƣůŗǓúŢ 
Åúŗůƨ y¤ÅÍ_ ģŗ  »úģúůŋ !ǔúŪğ oúŪƎǈůŋ 7úƣǈ 

Åǈůŋúŗ ÍĭŢŹƣğ oŹƸú Íŗůŋŋŗğ mŹŔŹƣƓ 

»ƣŹŋƣúŪ 7úǚúƣ oŹŪǈůŗƸŗ oĭŠŹƣú Ɛ7ooƑ ă 
oĭŠŹƣú ÅúůƸǈů ÔƨúŔúǔúů ƐoÅÔƑ 

¿ĭƣǈúŗ y¤ÅÍ_ ǖúůŋ ŪĭŢŗČúƸšúů ƎúŪĭƣúů ƎƣŹģǈšƶ
ƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ģŗ ČúǔúŔ o»_ oŔúƨ y9ì ģúů 
7ŗŢŗš »ĭůǖĭŢĭƨúŗúů ÍĭšůŹŢŹŋŗ y¤ÅÍ_ ƨĭŪúƨú »ƣŹŋƣúŪ 
7úǚúƣ oŹŪǈůŗƸŗ oFm¤¿! Ɛ7ooƑ ģúů oFm¤¿! ÅúůƸǈů 
ÔƨúŔúǔúů ƐoÅÔƑ ģŗ »ĭŠúČúƸ oFm¤¿! 9úǔúůŋúů 
Íĭůŋŋúƣúğ  mŹŔŹƣ  ŪĭŢŗČúƸšúů Źƣŋúůŗƨúƨŗ ƨĭƎĭƣƸŗ       

ČĭƣŗšǈƸĞ 

¶ !ŋĭůƨŗ {ǈšŢĭúƣ yúŢúǖƨŗú Ɛ»úģŗ _Åǃƃğ 7ŗŹČúŠú ă 7úŠú 
¤ŢŗŋŹšŗƸŹƨúůƑƭ 

¶ {úƸŗŹůúŢ _ůƨƸŗƸǈƸĭƨ Źŀ 7ŗŹƸĭĖŔůŹŢŹŋǖ yúŢúǖƨŗú 
Ɛ»ƣŹģǈš qúƣǓú 7ŢúĖš ÅŹŢģŗĭƣ YŢǖ ğ {ǈƣƨĭƣŗ æĭƣƸŗšúŢ 
]ŗģƣŹƎŹůŗš ģúů ÅŗƨƸĭŪ YĭƣƸŗŋúƨŗ ă ÍĭšůŹŢŹŋŗ           
»ĭŪČŗúšúů ģúů »ĭůƸĭƣůúšúů Ôģúůŋ oúƣú !ŗƣ          
ÍúǔúƣƑƭ 

¶ múČúƸúů oŗŪŗú yúŢúǖƨŗú ƐÔŠŗúů oĭŪúŔŗƣúů ģúů 
7úŔúů ¿ǈŠǈšúů oŗŪŗú yĭŢŗČúƸšúů _ůģǈƨƸƣŗ 
!ŋƣŹƎĭƣƸúůŗúůƑƭ 

¶ Yy] [ƣŹǈƎ ÅģůƓ 7ŔģƓ Ɛ»ŢúƸŀŹƣŪ ¿ĭƨƸúǈƣúůƸ             
ÅǈƎƎŢǖ 9ŔúŗůƑƭ 

¶ »ŢúůƸ 9úƣƸƣŗģŋĭ ÅģůƓ 7ŔģƓ Ɛ»ŢúůƸ 9úƣƸƣŗģŋĭ          
ÅǖƨƸĭŪƑƭ 

¶ {úůŹæĭƣŗŀǖ ÅģůƓ 7ŔģƓ Ɛ7úŠú {úůŹƑƭ 

¶  YŢŹƣú {ŗúŋú ÅģůƓ 7ŔģƓ ƐÅŗƨƸĭŪ !šǈúƎŹůŗš _ůƸĭƣůĭƸ 
Źŀ {úůŹ-ÍŔŗůŋƨƑƭ 

¶ ÅšǖƨĖƣúƎĭƣ !ŗƣŔǖģƣŹ _ůģǈƨƸƣŗĭƨ ÅģůƓ 7ŔģƓ 
Ɛ!ŗƣŔǖģƣŹ »ŹƸƑƭ 

¶ ÍĭĖŔ9úƎŗƸúŢ ¿ĭƨŹǈƣĖĭƨ ÅģůƓ 7ŔģƓ ƐÍ-¿ŹČŹƸƑƭ ģúů 

¶  yĭƣúƘǈĭ ÅĭƣǓŗĖĭƨ ÅģůƓ 7ŔģƓ ƐAƣŹůƑƓ 

»úŪĭƣúů AĭŀĭůĖĭğ ÅĭĖǈƣŗƸǖ úůģ  
ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ ƐAÅÅƑ ǃǞǃǃ 

¿ĭƣǈúŗ ƎúŪĭƣúů ƎƣŹģǈš 
[ĭůŹ!Ū ģúƣŗƎúģú          
ƨǖúƣŗšúƸ  yĭģŗĖúŢ              
_ůůŹǓúƸŗŹů æĭůƸǈƣĭƨ 
ÅģůƓ 7ŔģƓ ǖúůŋ               

ŪĭƣǈƎúšúů o»_ oŔúƨ 
y9ì ƨĭŪúƨú »úŪĭƣúů  
AĭŀĭůĖĭğ ÅĭĖǈƣŗƸǖ úůģ                 
ÅǈƨƸúŗůúČŗŢŗƸǖ ƐAÅÅƑ ǃǞǃǃ 
ģŗ ÔůŗǓĭƣƨŗƸŗ »ĭƣƸúŔúůúů          
{úƨŗŹůúŢ yúŢúǖƨŗúƓ

»ƣŹŋƣúŪ mĭŢúŠúŔ !ƨƎŗƣúƨŗ oĭŢǈúƣŋú            
yúŢúǖƨŗú Ɛm!oyƑ Åúƣúǔúš 

ƐŁ-Ʈ ¤ŋŹƨ ǃǞǃǃƑ 

¿ĭƣǈúŗ ƎúŪĭƣúů Ƹŗŋú ƐƼƑ ƎƣŹģǈš ģŗ ČúǔúŔ Ô{_y!Å 
ǖúůŋ ŪĭƣǈƎúšúů o»_ oŔúƨ y9ì ŗúŗƸǈ ÅŪúƣƸ ÅŹŀƸ 
ÅƸƣĭƸĖŔĭƣƶƼÅğ ÅŪúƣƸ oůŹĖš-AŹǔů YŗƨŔ YúƣŪŗůŋ 
ģúů ¿ǈŪúŔ oĭƸúŪ ƸĭŢúŔ ģŗƎúŪĭƣšúů ģŗ ƣĭƣǈúŗ 
ŗůŹǓúƨŗğ »ƣŹŋƣúŪ mĭŢúŠúŔ !ƨƎƣŗúƨŗ oĭŢǈúƣŋú 
yúŢúǖƨŗú Ɛm!oyƑ Åúƣúǔúš ģŗ AúƸúƣúů »ĭƣúǖúúů 

»ĭƸƣúŠúǖúğ oǈĖŔŗůŋğ ÅúƣúǔúšƓ  

»F{ìF¿Í!!{ »¿¤AÔoƶÍFo{¤q¤[_ƶ»F¿o]_Ay!Í!{ ]!Å_q ¿ăA  

ÍFy»!Í!{ A_ »!yF¿!{ Í!]Ô{ ǃǞǃǃ 



ƃņ 

»úŪĭƣúů »ĭƣƸúůŗúůğ ]ŹƣƸŗšǈŢƸǈƣ ģúů !ŋƣŹ 
»ĭŢúůĖŹůŋúů  yúŢúǖƨŗú Ɛy!]!Ƒ ǃǞǃǃ  

Ɛņ ĺ ƃņ ¤ŋŹƨ ǃǞǃǃƑ 

¿ĭƣǈúŗ ƎúŪĭƣúů ƎƣŹģǈšƶƸĭšůŹŢŹŋŗƶƎĭƣšŔŗģŪúƸúů ģŗ 
ČúǔúŔ o»_ oŔúƨ y9ì ģúů 7ŗŢŗš »ĭůǖĭŢĭƨúŗúů ÍĭšůŹŢŹŋŗ 
y¤ÅÍ_ ƨĭŪúƨú »úŪĭƣúů »ĭƣƸúůŗúůğ ]ŹƣƸŗšǈŢƸǈƣ ģúů !ŋƣŹ 
»ĭŢúůĖŹůŋúů yúŢúǖƨŗú Ɛy!]!Ƒ ǃǞǃǃ ģŗ y!F»Åğ Åĭƣģúůŋğ 

ÅĭŢúůŋŹƣ ŪĭŢŗČúƸšúů Źƣŋúůŗƨúƨŗ ƨĭƎĭƣƸŗ ČĭƣŗšǈƸĞ 

¶ !ŋĭůƨŗ {ǈšŢĭúƣ yúŢúǖƨŗú Ɛ»ŗƨúůŋ {ŹǓúƣŗúğ 7ŗŹČúŠúğ »úģŗ 
_Åǃƃğ 7úŠú {y ¤ŢŗŋŹšŗƸŹƨúů ģúů y_{ÍĭĖŔ-ÅŗůúŋúŪúƑƭ 

¶ múČúƸúů oŗŪŗú yúŢúǖƨŗú Ɛ!ůúŢŗƨŗƨ [y¤ ă !ůúŢŗƨŗƨ         
»ĭƨƸŗĖŗģĭƨƑƭ 

¶ {úƸŗŹůúŢ _ůƨƸŗƸǈƸĭƨ Źŀ  7ŗŹƸĭĖŔůŹŢŹŋǖ yúŢúǖƨŗú 
Ɛ¿úƎŗģ¿!èǂğ »ĭůƸĭƣůúšúů Ôģúůŋ oúƣú !ŗƣ Íúǔúƣğ 
»ƣŹģǈš qúƣǓú 7ŢúĖš ÅŹŢģŗĭƣ YŢǖ Ɛ7ÅYqƑ ģúů Yƣĭĭ ƸŔĭ 
ÅĭĭģƑƭ 

¶ ìúǖúƨúů _ůŹǓúƨŗ yúŢúǖƨŗú Ɛ¿!Ɠ7úƣů ă YŹšŢŗŀƸ ÍƣŹŢŢĭǖƑƭ 

¶ 7úŔúŋŗúů Aúůú Ɛ»ĭŪČŗúǖúúů Aúůú y¤ÅÍ_ yúŢúǖƨŗú 
[ƣúůģ 9ŔúŢŢĭůŋĭƑƭ 

¶ !ŋĭůƨŗ !ůŋšúƨú yúŢúǖƨŗú ƐyúŢúǖƨŗúů yŹģĭƣů              
!ŋƣŹ-YúƣŪŗůŋ ÅǖƨƸĭŪƑƭ 

¶ {úůŹyúŢúǖƨŗú 7ĭƣŔúģ Ɛ7úŠú {úůŹ ÅŢŹǔ-¿ĭŢĭúƨĭ              
YĭƣƸŗŢŗƨĭƣƑƭ 

¶ YúƣŪŹƸŗĖ ÅģůƓ 7ŔģƓ ƐY!¿y¤ ¿ŹČŹƸƑƭ ģúů 

¶ yĭƣúƘǈĭ ÅĭƣǓŗĖĭƨ ÅģůƓ 7ŔģƓ ƐAƣŹůƑ 

»ƠŷŊƠúŨ mĬšúşúœ !ƥƌŖƠúƥŖ oĬšǅúƠŊú            
yúšúǒƥŖú Ǝm!oyƏ ÅúƠúǐúŠ 

Ɛǃ-ņ ÅĭƎƸ ǃǞǃǃƑ 

¿ĭƣǈúŗ ƎúŪĭƣúů ƎƣŹģǈš 9ǖůƸŹš 7úƸŗš ģŗ ČúǔúŔ 
ÔÔy ǖúůŋ ŪĭƣǈƎúšúů o»_ oŔúƨ y9ì ƸĭŢúŔ 
ģŗƎúŪĭƣšúů ģŗ ƣĭƣǈúŗ ŗůŹǓúƨŗğ »ƣŹŋƣúŪ mĭŢúŠúŔ 
!ƨƎŗƣúƨŗ oĭŢǈúƣŋú yúŢúǖƨŗú Ɛm!oyƑ Åúƣúǔúš ģŗ 
AúƸúƣúů »ĭƣúǖúúů »ĭƸƣúŠúǖúğ oǈĖŔŗůŋğ               

ÅúƣúǔúšƓ  

Åy!¿Í {úƵŖŷŭ FǑƌŷ ă YŷƠǅŨ 
ƐǃƮ-ǃŲ ÅĭƎƸ ǃǞǃǃƑ 

¿ĭƣǈúŗ ƎúŪĭƣúů ƎƣŹģǈš æĭŔŗĖŢĭ FůŔúůĖĭģ  
9ŹŪČúƸ ÍúĖƸŗĖúŢ ¤ƎĭƣúƸŗŹů ¿ĭƨƎŹůƨĭ ÅǖƨƸĭŪ 
ƐæF9Í¤¿Ƒ ģŗ ČúǔúŔ Ô»{y ǖúůŋ ŪĭƣǈƎúšúů o»_ 
oŔúƨ y9ì ƸĭŢúŔ ģŗƎúŪĭƣšúů ģŗ ƣĭƣǈúŗ y¤ÅÍ_ğ 

ÅŪúƣƸ {úƸŗŹů FǕƎŹ ă YŹƣǈŪğ y_ÍF9ğ                    
oǈúŢú qǈŪƎǈƣƓ 

»F{ìF¿Í!!{ »¿¤AÔoƶÍFo{¤q¤[_ƶ»F¿o]_Ay!Í!{ ]!Å_q ¿ăA  

ÍFy»!Í!{ A_ »!yF¿!{ Í!]Ô{ ǃǞǃǃ 



Í_{Í! 7_9!¿! oÅÔ 

ƃņ 

_{ÍF¿{!Í_¤{!q [¿FF{ÍF9] ă F9¤ »¿¤AÔ9ÍÅ Fê]_7_Í_¤{ ă 9¤{YF¿F{9F y!q!ìÅ_! 
Ɛ_[FyƑ ǃǞǃǃ 

Ɛƃǃ ĺ ƃņ ¤9Í ǃǞǃǃƑ 

ƃŁ 

»úǓŗŢŗŹů y¤ÅÍ_ ģŗ _[Fy ǃǞǃǃ ŪĭůĭŪƎúƸšúů ņǞ šŗŹƨš Čúŋŗ ŪĭŪƎúŪĭƣšúů ƎĭƣšŔŗģŪúƸúů Åúŗůƨğ ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů 
_ůŹǓúƨŗ ƐÅÍ_Ƒ ŹŢĭŔ ČúŔúŋŗúůƶúŋĭůƨŗ y¤ÅÍ_ ƨĭƣƸú ƨǖúƣŗšúƸ ƨƸúƣƸǈƎƨ ģŗ ČúǔúŔ y¿!{Í_ğ 9ƣúģŢĭğ o»_ oŔúƨ y9ìğ 

7ĭůŋšĭŢ Aǈĭ AŗŢŢŗŋĭůĖĭğ 7ŗŢŗš »ĭůǖĭŢĭƨúŗúů ÍĭšůŹŢŹŋŗ ģúů 7ŗŹĭĖŹůŹŪǖ 9ŹƣƎŹƣúƸŗŹůƓ 

ÅĭŪƎĭůú _[Fy ǃǞǃǃğ y¤ÅÍ_ ƸĭŢúŔ ŪĭůŋúůŠǈƣšúů Ǝĭƣƨŗģúůŋúů ČĭƣƸúŠǈš Ƣ!ģǓúůĖŗůŋ ÅǈƨƸúŗůúČŢĭ AĭǓĭŢŹƎŪĭůƸ 
ÍŔƣŹǈŋŔ ÅĖŗĭůĖĭğ ÍĭĖŔůŹŢŹŋǖ úůģ _ůůŹǓúƸŗŹů »ŹŢŗĖŗĭƨ úůģ _ůŗƸŗúƸŗǓĭƨƢ Ǝúģú ƃǃ ¤šƸŹČĭƣ ǃǞǃǃ Ɛ¿úČǈƑğ ŠúŪ ƃǞƓƼǞ 
Ǝúŋŗ ģŗ Aĭǔúů Ʋ7 Ɛ]úŢŢ 7Ƒğ oq99Ɠ ì7ŔŋƓ AúƸǈš ÍƨƓ AƣƓ yŹŔģ {Źƣ !ǚŪúů  ]úƨƨúůğ ÍŗŪČúŢúů oĭƸǈú ÅĭƸŗúǈƨúŔú 
Ɛ»ĭŪČúůŋǈůúů ÍĭšůŹŢŹŋŗƑğ y¤ÅÍ_ ƸĭŢúŔ ŪĭůǖúŪƎúŗšúů ǈĖúƎƸúŪú ƨĭŪúƨú Ǝĭƣƨŗģúůŋúů ƸĭƣƨĭČǈƸ ǖúůŋ ģŗƨĭƣƸúŗ 
ŹŢĭŔ Čúƣŗƨúů ƎúůĭŢ ģúƣŗƎúģú !šúģĭŪŗ Åúŗůƨ yúŢúǖƨŗúğ {úůŹyúŢúǖƨŗú 7ĭƣŔúģğ yúŢúǖƨŗú æĭůƸǈƣĭ 9úƎŗƸúŢ            

yúůúŋĭŪĭůƸ 7ĭƣŔúģ Ɛy!æ9!»Ƒ  ģúů y¿!{Í_Ɠ »ĭƣƨŗģúůŋúů ŗůŗ ƸĭŢúŔ ģŗƨĭƣƸúŗ ŔúŪƎŗƣ ƃŁǞ ƎĭƨĭƣƸú ŪĭƣúůŋšǈŪŗ 
ƎĭůŋŢŗČúƸúů ƨǖúƣŗšúƸ-ƨǖúƣŗšúƸ ƨǔúƨƸúƓ »úǓŗŢŗŹů y¤ÅÍ_ Šǈŋú ƸĭŢúŔ ŪĭůĭƣŗŪú úůǈŋĭƣúŔ Ɲ7ĭƨƸ _ůŀŹƣŪúƸŗǓĭ 7ŹŹƸŔ 
_[Fy ǃǞǃǃƞ ǖúůŋ ģŗƨúŪƎúŗšúů ŹŢĭŔ ì7ŔŋƓ AúƸŹƢ Åĭƣŗ _ƣƓ AƣƓ òúŗůŗ ÔŠúůŋğ oĭƸǈú ÅĭƸŗúǈƨúŔúğ oĭŪĭůƸĭƣŗúů !ŢúŪ 

ÅĭšŗƸúƣ ģúů !ŗƣ Ɛo!Å!Ƒğ »ĭůŋúůŠǈƣ _[Fy ǃǞǃǃƓ  

ÅĭŢúŗů ŗƸǈğ »úǓŗŢŗŹů y¤ÅÍ_ Šǈŋú ƸĭŢúŔ ŪĭůĭƣŗŪú šǈůŠǈůŋúů oAìyy »ĭŪúůŋšǈ ¿úŠú »úŔúůŋ Íĭůŋšǈ yúŔšŹƸú 
Íĭůŋšǈ ]úƨƨúůúŢ _ČƣúŔŗŪ !ŢúŪ ÅŔúŔ _Čůŗ !Ţ-ÅǈŢƸúů !ČģǈŢŢúŔ ¿ŗƠúǖúƸǈģģŗů !Ţ-yǈƨƸúŀú 7ŗŢŢúŔğ AǈƸú {ĭŋúƣú         

Åǔĭģĭůğ ģúů »ĭůúƨŗŔúƸ »ĭƣģúůú yĭůƸĭƣŗ ¿ĭƎǈČŢŗš [ǈŗůĭú Ǝúģú ƃƼ ¤šƸŹČĭƣ ǃǞǃǃƓ 

»F{ìF¿Í!!{ »¿¤AÔoƶÍFo{¤q¤[_ƶ»F¿o]_Ay!Í!{ ]!Å_q ¿ăA  

ÍFy»!Í!{ A_ »!yF¿!{ Í!]Ô{ ǃǞǃǃ 


